
П.п Aol произносится как «Эй-Оу-Эл»

«Эрик, даже если ты не участвуешь в «Оскаре», ты не можешь покинуть Лос-Анджелес в это
время. После Оскара проходит тематическая вечеринка Firefly. Это же первая вечеринка
Firefly?», - Дрю лениво опустилась на большую кровать, она следила за двумя людьми,
упаковывающими вещи.

Тина Фей помогала Эрику складывать одежду, услышав слова Дрю, она посмотрела на парня,
который брал одежду из шкафа. Теперь она была помощницей Дрю и в основном всегда
находилась рядом с ней, даже жила с ней.

Эрик передал костюм Тине Фей, сказав: «Майкл позаботится об этом сам».

«Может мне поехать с тобой?», - Дрю приподнялась, с нетерпением ожидая ответа.

«Я еду работать».

С недовольным писком Дрю прыгнула с кровати и босиком побежала к чемодану. Посмотрев на
помощницу, Дрю вдруг сказала: «Или, пусть Тина поедет с тобой, во всяком случае, у меня нет
особых дел на это время».

Когда Тина Фей услышала это предложение, она с ожиданием посмотрела на Эрика, но вскоре
покачала головой и сказала: «Я не поеду, что я смогу сделать».

«Тебе ничего и не нужно делать», - Дрю наклонилась к Тине Фей, она начала шептать, хотя на
самом деле все было слышно: «Из-за Эрика. Он не будет провоцировать других женщин».

Тина Фе сразу поняла значение слова Дрю. Ее лицо внезапно покраснело.

Эрик взял последние несколько вещей и передал их Тине Фей. Он постучал по голове Дрю: «Не
говори ерунды, когда меня не будет, не делай тут ничего».

Дрю проворчала: «Я знаю».

Собрав багаж, Эрик вместе с Аланом и четырьмя телохранителями направился в аэропорт Лос-
Анджелеса. Они сели на маленький частный лайнер Боинга. Авиалайнер был первоначально
арендован исключительно компанией Disney для руководящего персонала. После того, как
Disney был приобретен Firefly, право на использование самолета также было предоставлено
Firefly.

***



После того, как Крис вернулся в Нью-Йорк, Firefly Investments сконцентрировалась на сборе
информации и материалов о компьютерах и сетевых отраслях. И несколько дней назад он
отправил несколько наиболее благоприятных инвестиционных проектов Эрику. Одна компания
особенно привлекла внимание Эрика, поэтому он намеренно решил поехать в Нью-Йорк.

Компания называлась AOL. В реальной жизни в 2000 году, конгломерат Warner Group выкупил
AOL. В то время Эрику было всего 25 лет. Как и многие молодые люди, он сильно
заинтересовался таким большим слияние на 180 миллиардов долларов. Эрик вспомнил, что он
много внимания уделял этому проекту. В 2000 году ВВП материковой части страны составляло
всего 99 триллионов юаней, что было эквивалентно 1,3 миллиардам долларов США. То есть
рыночная стоимость компании Time Warner Group вместе с AOL достигла 26% от материкового
ВВП Китая.

Сейчас же компания являлась лишь незначительным поставщиком сетевых услуг в
Вирджинии. Оценка компании составляла всего 300 миллионов долларов США, при 120
сотрудниках и 150 000 пользователей рыночная доля рынка сетевых услуг составляла всего
10%.

После того, как Эрик дочитал информацию, самолет уже приземлился в аэропорту Кеннеди.

«Эрик, сюда», - в вестибюле аэропорта Эрик увидел Криса в длинном черном плаще. Хотя был
уже конец марта, температура в Нью-Йорке все еще не поднималась выше десяти градусов.
Эрику, который был в одном лишь тонком пальто, тоже нужен был плотный плащ.

«Крис, как дела?», - они обнялись.

«Хорошо, о, это мистер Стив Кейс», - Крис кивнул, а затем представил мужчину средних лет.

Эрик видел информацию об этом мужчине много раз. Стив Кейс - основатель AOL. Он был одет
в плащ цвета хаки, имел круглое лицо и выглядел неловко.

«Мистер Уильямс, я очень рад встретиться с вами, мне очень нравятся фильмы, который вы
сняли», - Стив Кейс взял на себя инициативу представится. Хотя он тоже начинал с нуля и
накопил большое состояние, он все еще был далек от Эрика.

Эрик улыбнулся, пожал руку и представил своих людей, после чего они направились в
Манхэттен.

Эрик и Крис сели в машину. Когда машина завелась, Эрик спросил: «На какой вы стадии?»

Крис покачал головой: «Я еще не договорился, он не полностью отказался от плана
финансирования, но пообещал поговорить с тобой об этом».



Эрик вздохнул с облегчением. Когда Крис собрал информацию об AOL, они уже подготовились
к получению финансирования в течение полугода. Однако, по мнению Эрика, сейчас было не
самое подходящее время для выхода на биржу.

«Идем по плану».

Крис посмотрел на часы. Эрик направился из Лос-Анджелеса в девять часов утра. В
соответствии с четырехчасовой разницей во времени между востоком и западом Нью-Йорка
сейчас было более девяти часов: «Да, я отвезу тебя домой. Или поедем прямо в компанию?»

Если Стив Кейс не прибыл бы в аэропорт, Эрик не прочь был бы сначала вернуться в свою
квартиру на Манхэттене: «Едем в компанию».

«Хорошо», - Крис быстро сообщил об этом водителю. После этого он проговорил: «Приходи ко
мне домой на ужин. Эмили лично готовит».

«Хорошо», - Эрик быстро кивнул.

......

«Если не обращать внимания на пользовательский опыт, даже если технологии компании
являются передовыми, они часто устраняются рынком. Поэтому бизнес-стратегия AOL
заключается в том, что мы будем ориентироваться на пользователя и следить за отзывами.
Собирать предложения пользователей для улучшения...»

В конференц-зале инвестиционной компании Firefly Стив Кейс очень увлечено рассказывал о
своих бизнес-идеях.

После того, как инвестиционная компания Firefly связалась с ним, у Стива Кейса уже
появилась идея о сотрудничестве с Firefly. В конце концов, если они выйдут на рынок, AOL
придется полностью открыться, что определенно ограничит компанию в темпах развития.
Однако причина, по которой он не соглашался до сих пор, а также предложил поговорить с
самим Эриком, владельцем инвестиционной компании Firefly заключалась не более чем в
ожидании хорошей цены. Он хотел получить больше пользы от Firefly.

«Мистер Кейс, я все услышал. Вы все еще более склонны к выхожу на рынок, верно?»

Стив Кейс без колебаний кивнул: «Да, AOL сможет более легко привлекать средства для
развития на рынке капитала. В нашем плане развития AOL сейчас требует больших средств».

Эрик улыбнулся. Если Стив Кейс продолжал бы так думать, то он не появился бы сегодня в
этом месте. Однако все понимали его мысли, поэтому никто ничего не говорил.



«Я не возражаю против выхода на рынок», - проговорил Эрик, - «Но я не думаю, что сейчас
лучшее время».

Стив Кейс показал смущенный взгляд.

Эрик сказал: «Если вы интересовались текущими событиями, вы должны были заметить
предвыборную речь недавнего кандидата в президенты от демократов Уильяма Клинтона. Он
предложил план информационной магистрали».

«Я кое-что слышал», - кивнул Стив Кейс, - «Но, хотя я поддерживаю заявления Клинтона, я не
думаю, что у него есть большие шансы на победу. Победа в войне в Персидском заливе в
прошлом году принесла президенту Бушу высокую репутацию. Клинтон не может быть избран
президентом, многие из его идей - просто пустые слова».

«Нельзя сказать, что Клинтон предложил план информационной магистрали просто так,
значит, что его команда увидела огромные перспективы развития компьютерной сети. Я
думаю, что это необратимо, даже если Клинтон потерпит неудачу, переизбрание президента
не сможет изменить эту тенденцию. Поэтому для AOL неразумно делать этот выбор так рано».

«Мистер Уильямс, хотя я очень уверен в популярности компьютерных сетей, но...»

«60 миллионов».

«Что?», - Стив Кейс расширил глаза.

Эрик продолжил: «Я знаю, что на этот раз AOL намеревается продать 30% акций. Я могу дать
60 миллионов. И в ближайшие несколько лет, если у AOL не будет средств, Firefly смогут
предоставить инвестиции».

Услышав эти слова, Стив Кейс сказал: «Мистер Уильямс, 60 миллионов долларов немного
меньшая цена. Хотя наша компания планирует собрать 50 миллионов долларов, но если рынок
поможет нам, масштаб финансирования определенно будет больше».

«Действительно», - улыбнулся Эрик. «Кажется, вы обещали поговорить с Firefly о вливании
капитала. Конкретная сумма может быть оговорена нашей командой далее».

Стив Кейс был ошеломлен, вскоре он понял, что Эрик уже все для себя решил: «Мистер
Уильямс, я сейчас только предположил, я не давал соглашения».

«Это не имеет значения, давайте поговорим об этом», - Эрик сел прямо, но его выражение лица
не изменилось.



Крис также улыбнулся и сказал: «Мистер Кейс, Эрик занятой человек, к него есть несколько
фильмов, и через несколько дней будет Оскар, вы хотели поговорить лично. Он отменил
посещение церемонии Оскара и специально приехал в Нью-Йорк, так что вы должны увидеть,
что мы очень искренни».

«Ээ», - Стив Кейс также подумал, что перестарался, - «Тем не менее, у меня есть некоторые
собственные условия относительно размера инвестирования Firefly и прав управления после
вливания средств».

«Прошу?», - Крис протянул руку.

«Прежде всего, Firefly не могут вмешиваться в управление AOL».

«Вы можете быть уверены в этом», - ответил Крис, - «Вы должны знать, что Firefly Investment в
настоящее время является крупнейшим акционером Cisco, но мы не вмешиваемся в
управление Cisco, за исключением важных корпоративных проблем».

Стив Кейс, очевидно, что-то знал об этом и кивнул, - «Другое дело, я надеюсь, что Firefly может
дать мне право голоса личными акциями».

Услышав это условие, Крис посмотрел на Эрика. Не вмешиваться в управление AOL – это одно
дело, а вот права голоса на передачу акций – уже другое. Это будет означать, что Firefly
полностью потеряет контроль над AOL, Стив Кейс хорошо подумал над своими условиями.

Эрик быстро подумал, затем поднял три пальца и сказал: «Три года, на три года, Firefly дадут
вам право голоса по имеющимся акциям».

«Три года - это слишком мало, по крайней мере, пять лет», - заключил Стив Кейс.

«Нет, пять лет - это слишком много», - покачал головой Эрик. «Три года, и я надеюсь, что за
это время AOL выйдет на рынок».

Через три года наступит 1995 год. Это будет началом большого бума, под названием Интернет,
а также началом формирования всей мировой сети.

Из-за слияния в предыдущей жизни AOL и Time Warner Эрик много внимания уделял AOL.
Самый главный период AOL - пять лет после 1995 года. Это было связано с тем, что основной
деятельностью AOL являлась услуга коммутируемого доступа в Интернет. После 2000 года,
когда лопнет сетевой пузырь и популярность широкополосного доступа в Интернет разлетится
по всем слоям общества, в AOL быстро наступит упадок, рыночная стоимость всего несколько
лет сильно упадет. Она сократится более чем на 90%, поэтому нынешний акцент Эрика на AOL
был полностью связан с этим периодом в пять лет. После этого времени, AOL полностью
потеряет свою привлекательность.



«Стив, мы еще можем поговорить о сумме, но я больше не буду обсуждать количество лет».

...
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