I'maBa 39. MM, cTaHOBSIIEECs U3BECTHREIM (3)

PaboTa Havanach cpa3dy. U Takxke cpa3y CIy4usIach HEJIETIOCTb.

«BrI X0THTE, YTOORL I CULEIT OOUH?»

«Ceit9ac He TaK MHOTO paboTH, TaK 4TO OyIeT XOPOIIO, eCly I-H EHXo chenaeT eé cam».
«Ho maxe Tak... Kak 1 MOT'y B OIMHOUKY...»

«Ecrmu BH lazke He MOXKETe 3TO CHeNaTh, Kak BH MJTAHUPYeTe XUTh B 9TOM CypoBoM Mupe? CHavana
BaM HaJ0 HayaTh PAb0OTATh CAMOCTOSITEILHO, U3y4YaTh HOBOE ¥ 3HAKOMUTHCS C HOBHIMHU JIIOIbMU», -
YBEPEHHO CKa3aJ mpe3ufeHT. OH TOBOPUII TaK, Kak 6YATO 9TO GBIIIO OYEBUIHO.

«Torga mpoekT, B KOTOPOM S Y4aCTBYIO...»

EHXO YZXKe, Ka3aJIOCh, T'OTOB OTKA3aThCA, IIOTOMY YTO AyMaJl, YTO 3TO HE TO MECTO, I'T€ OH HaaO0JIT'O
3a0EPXKUTCA. OH OB TIOJIOH MBICJIEH, UTO HOJIKE€H CMEHUTh KOMIIaHUIO, IIOJIy4YUB OOCTATOYHO OIIBITA.

PaGoTta Ha Stack Overfly He o3Hauarna, 94To OH cpa3y 3apaboTaeT geHer. HecMOTps Ha 9TO, OH HE MOT
BCETMa T0JIaraThCs Ha BO3HATPaXKIEeHUS.

Kpome Toro, Enxo ceffuac 6511 He0GX0AUM OIEIT paboThl. CIOCOGHOCTh yCTPaHATh OMMOKH GhIIa
OecrionesHoi, ecnu OmuOOK HeT.
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JKenmuna, KoTopas OTIpaBuiIa coobmenue Exxo.

You Jauou.

PykoBopmuTenb rpynms 3GGeKTUBHON TOPTOBOM CTPATETUH.

VIMeHHO 9T CJI0Ba, OBITM HAMMCAHEI Ha TabJMYKe Ha CTOJIe, 3a KOTOPHEIM OHA CHOesa.

B3rnsgHyB Ha He€, MOXKHO OBIJIO TIOHSTh, YTO OHA TOJILKO YTO OKOHYMIIA YHUBEPCUTET, HO €€
OOJIXXHOCTD He OBlJIa HU3KOH.

You Tan6U cumesna 1 mposepsiia oTBeT EHxo.

«Er0 HaBBIKH HE IIJIOXU».

Ian6u yneiOHyIach, KMBas ronosoil. OHa BHITIANENa, KakK OYATO eil OHPAaBUIICA OTBeT EHXO.
«KakoBo Ballle MHeHUe, IIaBHEIN pa3paboTunk CoH?»

[Tepen Yon JauOu cumen MyXK4KHa.

Con Cokxo0.

Kaxk onuH U3 HEMHOTHX CO3[aTesell OTKPHITOro Kofa B Kopee, oH OBLI TalaHTINUB, I03TOMY Y0H
[auOu npunoxuna MHOTO YCUIUY, YTOOH ero 3aBepOoBaTh.



Y Hero OBITT BHITYKJIBIM XKUBOT M TOJICTHIE IIeKU. TeMHOBaTast 00poma u3naydasa CUiIy pa3paboTyrKa.
MopIKHE Ha ero JIHIle TOBOPUIH, 4To eMy Obiio 3a 30.

Ha Bompoc [1anOu OH OTBETHII, XKYS ClTagKylo 0000By10 OyI0UKY.

«XM... OH OoTIpefieNIeHHO He III0X».

Korpga oH oTBeyas, HECKOJIbKO MaJleHbKIX KYCOYKOB M3 €T0 PTa BhUIETENH B CTOPOHY YoH [laHOH.
«9JM, CHayaJla IpOXKyuTe, IOTOM TOBOPUTE. BEI KpoIIUTE».

«X0x0, IpaBpa?»

He obpainasi BHUMaHUS Ha €€ 3aMedyaHue, OH CXBATUJI ellle OOHY ClIaAKyio OyJI04YKy U 3aCyHYII B POT.
«C HUM CTOUT BCTPETHUTHLCS, HE TyMaeTe?»

«Hy, s BaIll MOOYMHEHHBIH, TaK YTO €CJIM BH TaK OyMAaeTe, TO S TOXKE COTJIAaCEeH».

«I'maBHBIY pa3paboTyuK OOJIbIIe IOHUMAET B KOfie, YeM s, He TaK JIU?»

«KoneuHo, BH mytute. Bel, 3akoHunBImasg KEIST, xyxke, yeM 5, 3aKOHYMBIINY KOJIJIEAXK 3a04YHO?»
(*B peanvrOCTH, KAIST - KOopenckuii ”HCTUTYT NIE€PEIOBLIX TEXHOJIOTH)

«Ox, rmaBHBIM pa3paboTynk!»
«Xa-xa, BBl ITpaBHL. 4 OyMalo, 3TO Xopolas unes, BCTPETUTHCS C HUM KaK-HUOYOb».
«Torpa s yCTpOIO 3TO».

Barnsg Con Cokx0, KOTOPHIH MPOJOJIZKa XKeBaTh 0y04YKY, ObIJT HAllpaB/ieH Ha OKHO, KOTOPOe
oTkpeia Yo [TauOu. OH He Hayal CMOTPETh KOf EHX0, TT0Ka He OTKYCHII ellle KYCOK.
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EHX0 CTOSI Iepeq NMCbMEHHBIM CTOJIOM, IOKDPHITEIM IIBUIBIO, IepKa B PyKe CYMKY C HOYTOYKOM.
COTpynHUK, U3BECTHHIM KaK «OTBETCTBEHHOE JIUI[0», IIOMOIIE] K HEMY.

«KT0 npumen u3 «OaEypuCOHT»?»
«0, 910 9».

«4 He 3HAl0, HAJOJTO JIX BH 3[]€Ch OCTAHETECH, HO... B M060M ciydyae, IPUSATHO IO3HAKOMUTHCS. §1
MeHenxep Uy boMOxKyH, OTBETCTBEHHBIN 3a BCE 3[ECh».

Y Hero ObIIO yCTasoe U0, a TOJI0C OBUT OJIOH KOCALHL.
«Ax, ma. JTu Emxo».
«Bat onbIT pa3paboTKX cocTaBiseT 3 rofa? d MHOTO CIIBIIIAT O Bac».

EHX0 MOT TONbKO KMBHYTb. Bech ero omeIT pa6oTsl GBI TOIBKO 6 MecsiIeB CTa’kepCTBa, HO TOBOPUTS,
YTO OMHIT 3 rofa... EMy cTano mHTEpPEeCHO, ToYeMy MeHeIZKep Tak ckasas. KpoMe Toro, omeIT



pa3paboTKu... ITO OB MEPBLIMA pa3, KOTa OH YCJIBIIIAT O TAKUX Bellax.
«,.»
«BsI paboTanu 3 roga, Tak YTO S HAIEIOCh, YTO BBl XOPOIIIO CITPABUTECHY.

C110BO «3 roma» MOCTOSIHHO OECIIOKOMIIO ero. B KOHIle KOHIIOB, EHX0 HE cMor crepxkKaTh CBOEr0
JIO0OTIBITCTBA ¥ CITPOCHIT.

«3 roma? Ho s ToNbKO 6 MecsIieB ObIT CTaxkKepoM»

Ot cnoB Enxo muno Yy boMaXyHa HCKa3KuI0Ch. ¥ OH 3ar0BOPHUII caM C COBOIL.
* B3gox * «...9TOT mapeHb, CHOBa».

«,.»

«YTO XK, CHayasa OpUcsagb».

Yy BoMaXyH, 3aKOHYUB F'OBOPUTH, COPBAJICS CO CBOET0 MeCTa, KaK BeTep.
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Kopmopanus «IlluHCceku» Obla Tydiiei KOMIaHue-TucTpuObI0TOPOM B CTpaHe. M moToMy oHU
obOnapganu OosbIIon 6a30i MUUYHOU HHPOPMaIUN KIIHEHTOB.

You [lanOu nmpuKa3aja HaWTH YeJI0BeKa, 3apPeriCTPUPOBAHHOTO KakK lovec@eaver.com
«BpI HAIIITH ?»

«Jla».

«HW KaxK pe3ynbTar?»

«4l mymaio, 4TO OH B HacTOsIlee BpeMsi paboTaeT Ha Hac».

MyX4ruHe B YUCTOM KOCTIOME, KOTOPHIH [Ieftan JoKJIa/, OblJI0 MHTEPECHO, T0YeMY TaKOW YeJIOBeK,
kakK YoH [laHOu, cka3an eMy y3HaTb 06 3ToM. OgHAKO OH He MOT CIIPOCHUTE e€ HampsaMyo. OH o4YeHb
XOPOIIO 3HaJI, YTO MOJTYaHHUE - 9TO CEeKPEeT [OIT0N paboTHI.

«B Hamen komnanun? Kakoi orgen?»

U Tak Gombinve 11a3a You [JaunOu cTamu mupe. [0BOPSAT, YTO 3TO Cyab0a, €CIIH BH IIPOXOOUTE MUMO
npyr opyra. To, 4To KOperCcKui mapeHb, KOTOPOro oHa yBuaesna Ha Stack Overfly, paGoTaeT B To# ke
KOMITaHUH, 3aCTaBUIIO ee cepaliebreHne y9aCTUThCS.

«9M... OH He HAIII coTpyAHUK, OH HAaXOOUTCS 3[E€Ch OT ayTCOPCUHTOBOM KOMIIaHUU».
«AytcopcuHr, xM... ['me 910? IlolimemM HeMeqIeHHO».
«XO0po1Io».

You JTaHOu BCcTama co cBoero Mecta. Korma oHa BcTanla, MPUSATHBIN 3alaX PACIPOCTPAHUIICS TI0



aKKypaTHO yOpaHHOM KOMHATE.
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EHX0 MoJT49a 3aKOHYHT YOOPKY CBOETO CTOJA M Cell.
OOcTaHoBKa 37eCch OblJla XyKe, Y4eM B MeCTe, TIe OH ObLJI CTaKepOoM.

HauuHas ¢ XapaKTEPUCTUK KOMIIBIOTEPA U 3aKaHYMBAsi COCTOSIHUEM CTOJIOB ¥ CTYJbeB... He GBIIO HU
OIHOW I1eJI0f BeIlu. PeryInpoBKa BLICOTH CTYyJIa Oblla CJIOMaHa, U CTOJ ObLIT BeCh 00JTYIIEH.

Bcs BBogHas nHGopManus Obina Ha ¢rielnke, KOTOPYIO eMy fall IPe3uieHT.
«%1 He MOTy TIOBEPUTH, OH Jajl MHE 3TO U CKa3ajl HauaTh paboTaThb».

Ero pa6ora no-npexHemy cBsizaHa ¢ ERP (*co3manue I10 fmis onTUMU3aLKUK IPOIECCOB
opraHusanuu). [Ipe3ugeHT noguepKHYyJI, 4T0 EHX0 OO/MKeH feaTh 3TO caM, IIOTOMY YTO 30eCh He TaK
MHOTO PabOTHI, TaK KaK OHa CBsI3aHa C yIpaBlieHuEM CUCTEMaMHU.

[Ipe3upeHT He MOT II03BOJIUTE HUKOMY U3 Mups IT BBIICHUTE, UTO OH HaHA Emxo, [I09TOMY OH
CKasaJl TOMy, YTO OH MOXKeT paboTaTh TOJILKO B MECTe, 0 KOTOPOM OHM He 3HaioT. OH BHOBb
MOMYEPKHYJI, YTO 3TO OBIIO €IMHCTBEHHOE MECTO, TIe OH MOT Ovl paboTaTh.

«JTO CIIULIIKOMY.

Xors CTyn 4 CTOJI EHXO 3aCTaBIISIIM COMHEBATHLCS B CBOEH IIPUTOOHOCTH, HEKOTOPEIE MECTa MOT'JIN
II0XBACTAThCSI HOBEUIIIMMHI TEXHOJIOTHUSIMHU.

Crynbs O6b11 OONBIIMMY U YIOOHBIMY, a CTOJI, Ka3ajioch, 110 KpaliHel Mepe, B 2 pa3a 6obile, 4eM
cton Erxo.

«IIInHCEeKH, Xax».
Enxo 3nan o llluHCceky.
Borbias KoMmaHus ¢ mpubbiibio 6oee yem 10 TpunnroHoB BoH (= 57 858 000 000 py6eit) B rof.

Taxxe Enxo 3Han 0 KOMIaHUH, Tak Kak ero sassineHue B lllunceku 1&C, KoTopas 6bina fodepHei
Komnanuen [nHcekn mo 00paboTKe NaHHBIX, OBIJIO OTKJIOHEHO.

Hymast 0 TOM, 4YTOOHI IPEICTaBUTHCS, OH OTJISIBIBAJICS BOKPYT U 00HAPYKUJI SBHOE pa3yinyue B
YCIIOBUSIX.

CocTossHre MeOenu Pa3aIuyanoch B 3aBUCUMOCTH OT UMEHH, HallTHCAHHOI'0 Ha UMEHHOU TabInyKe.

OkpyXarouas cpefa Ajs Jiofael, Ha Tabaudke KOTOPHIX OBII0 HamucaHo «[IIMHCeKu», u
OKpYy2XKarolas cpefa [jis Jiofei ¢ Tabnuukol «AyTCOPCUHT» Oblla Pa3HOM.

«Bay, OHU JeHCTBUTEIILHO CKYIIbIE».

OH O pa3gocamoBad. OH HOCTANT KOHGETH U3 KapMaHa, YTOOR H30aBUTHLCS OT PACCTPOHCTBA, U
TIOIOKITIOYHUIT (PIICIIKY K HOYTOYKY.



«BarnsiHeM, 4To TaM Ha (IieIke».

EHX0 OTKDHIT QJIEIKY U CTal U3y4daTh CTPYKTypy cucteMsl ERP.
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«T-u EHX0, BHI UTO, TJIYTIBIA ?»

EHXO He IIOHAJI, ITI0YeMYy IIOABEPIrCsa TAKOMY YHUXKEHUIO. XOTS OH TOJIBKO CHUMENI Ha CBOEM MECTE U
n3y4daJl MaTEPHAJIIbl, IIPDE3UOEHT, KOTOpBIfI II03BaJl €ro, CTaJl Ha HETO 3JIUTHCA.

«YTO BB UMEETE B BUAY...»
«BrI ckazanu, 4TOo Balll ONILIT 6 MECSIIEB?»

«a», - yBepEHHO OTBETHUII Emxo. OH He Kone6ajcs, Tak KaK 9TO MeHCTBUTEIBHO OBUIO 6 MecsIes.
OpHako Npe3ufeHT aymMal Io-ApyroMy.

«Ilocnywmwante MeHs, T-H Enxo. C 9TOr0 MOMeHTa y Bac 3-X JIETHUM ONHIT opgaepxkanus ERP.
Ocob6eHnHO B cdhepe ypaBieHus 6U3HECOM».

«41 He TTOHUMAIO, YTO BEI UMEETE B BUMY...»
«I'pp, MPOCTO menanTe, Kak s TOBOPIO».

TIpe3ufenT paccepauics U 3aKpuya Ha EHX0, KOTOpEIA IPOMo/iZKan 3afaBaTh BOIPOCH. KpoBs B
BUCKax EHXO0 3amynbcrupoBasa Jarie.

«BrI roBOpUTE MHE NIraTh?»

«3JTO He JI0XKb, 3TO MPUCIIOCOOIIIEMOCTh, BH He 3HaeTe 4To 3T0? IIpucmnocobnsemMocts. Kommanuu
keHTa ([am) TpeGyr0TCs TIOOU C OMBITOM PaboThl MUHUMYM 3 TOfa. 3HAETe JIX BhI, CKOIBKO YCUIIUM
sl IOTPATHUJI, YTOOBl YCTPOUTD Bac cloma?»
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«B moboM cnyyae, paboTa He TpyaHasi, Tak 4YTO BaM He NMPUAETCS 6eCroKOuThCst 06 aToM. [TpocTo
€CJIM KTO-TO CIIPOCHUT Bac, TO TOBOPHUTE, YTO Y BaC HEUCTBUTEJILHO €CTh 3-X JIETHUH OITHIT, ¥ BBl ObLIH
clienrasibHO HanpasiieHbl u3 OHHypU. [IoHUMaeTe? OTO Ke COBCEM He CIIOKHO».

THUXKM U 3aTOBOPINUIKKUM TOJI0COM CKa3as npe3ufeHT. OH momsiTancs y6enuTs EHXo, cKa3as, 4To 3TO
XOPOIIIO [JIst 00eUX CTOPOH.

«f He mMory chenaTs 3TO».
Onzako EHX0 He oTCTymuiI. 9TO Pa303/IUII0 IPE3UEHTa ere GobIe.

«Ecnu BEH He MOXKETE CHeNnaTh 3TO, Bh YBOHGHBI! YBomnensi! KpOMe TOI'O, BHI IIOACTAaBUJIN KOMIIGHHUIO,
TaK 4YTO, KaK OyMaeTe, 4TO €CJIK 4 BEIABHMHY BaM HCK O BOSMEIIEHUHU yI.uep6a, a?»

Tak KaK OHU IPOIOJIKAJIK CIIOPUTh, CUTYAIlUsI CTAHOBUIACH BCe Xyxke. [Ipe3ueHT HMOMBITalCs
yOemuTh ero U IPSHUKOM, ¥ KHYTOM, HO EHX0 OBIT HEIIOKOIeOuM.



On He Mor nraTh. Ero He YYHUJIA TaK KUTh.

«[lemaniTe, 9TO X0THTE. 1 TOKAY COOMPATH BEIIK», - CKA3aJl OH BaXKHO ¥ BCTal. [IpE3UIEHT IBITAJICS
OCTaHOBHUTE €r0, HO EHX0 cpa3y CTpSIXHYI ero pyky.

«JIU EHXO!»
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«T-H JIu Euxo?»

Korpga oH BepHYJICS Ha CBOE MeCTO, OH ObIII OIIeJIOMJIEH CJIOKUBILIEHCS CUTYyallel, T03TOMY OH MOT
TOJIBKO CTOSITh, 3aMePEB.

OH OBITT CpakeH yX&Ke TOJIbKO BHEMHOCTEIO0. [[:ku CyMuH u UxBe XenKUH OBIIM NOBOIHHO KPaCHBHI, HO
3TO0 OBIIO KaK pasfiuyue MeXay 3HaMEHUTOCThIO U OOBIYHEIMU JTIObMHU.

IleBymmKa, KoTopas cufena Ha CTyle EHX0, CKpeCTHB HOTH, CIPOCHTIA ero, He obpamlas BHUMAaHKs Ha
€r0 Peakuuio.

«lovec@eaver.com 5TO Balll agpec 3JIEKTPOHHOU MOYTHI?»

Enxo 6€33By4HO OTKDEUI POT ¥ IIPOCTO KUBHYT rosoBoii. [Ipesunent OHHYprCo(T, KOTOPHIA IIes 3a
HUM, TaKXKe 3aMep 3[eCh, U3YMJIEHHBIN.

«Br1 akTuBHE Ha Stack Overfly, BepHO?»

Bo3MoxKHO, eé ronoc ob6afgan ycroKauBaoIe CUIoN, Tak YTO y4allleHHOoe cepanebueHue Enxo
crasno yruxaTh. OH TakKXkKe IIOYyBCTBOBAJI, YTO KPOBh B €0 T'OJIOBE IlepecTasa Tak CUJIbHO
IyJIbCUPOBATh...

OH yCcnoKouCcs 00 TaKOU CTEeIIeHH, YTO MOT TOBOPUTb.
«3JT0 Tak. Ho Kak BHI...»
IeBylIka, KOTOpas IOSIBUIAach U3 HUOTKY/IA, TOUHO 3HAJIa, Kakas Oblyia y EHX0 aKTUBHOCTH Ha CaiiTe.

OHa y3HaBasa y Bcex 1 BCs 0 ero meicTBusax Ha Stack Overfly. EMy cTasno mo60IEITHO, YTO 9TO 3a
IeByIIKa, KOTOpasi, KaXeTcsl, MHOTOe 3Hajla 0 HeM.

IIpexne yeM EHX0 coBMpancs CIpoCHTh, OHA IPefCTaBhIach.

«3mpaBCTBYHTE. 91 pYKOBOOUTENH I'PYIIIEl 9PPEKTUBHON TOPTroBoii cTpaTeruu YoH [TanOu u3
kKopmoparuu [lluHceku. 4 y3Hasa, 4TO BaCc TOJIBKO YTO YBOIHUIM. Y Bac €CTh MPHUYMHE PaboTaTh C
HaMu?»

You JTlaHOM BCTaja CO CBOEro MecTa U IIPOTSAHyJa PyKy. B ronose EHX0, HOCMOTpeBIIEero Ha BHE3AIIHO
IPOTSIHYTYIO PYKY, IPOHECIIUCH CTPAHHbIE MBICIIH.

«Jlaxe e€ pyKu KpaCUBLIE».

U oH noxarn eé pyky. MArkoe NpuKOCHOBEHUE 3aCTABUJIO €T0 CEPJLE TPEIEeTaTh.
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