I'naBa 30. KoMniekcHbie TecTH (2)

IToce o6ema EHX0, HETOBOMTBHEIHN ITOMH cutyanuei, cupocun AH bérxona.
«MeHenxep, 9TO BCeraa 3aHMMaeT CTOJIbKO BpeMEHM ?»

«3JTO 3aBUCHUT OT BUfA OIMIMOKHU, HO... MOXKeT ObITh, OHU IIPOCTO 3AHSTHI».
«3aHSTHI?»

«MB#I celiyac B cepeguHe KOMIIJIEKCHOT'O TeCTa, II03TOMY [OJIZKHO ObITh MHOTO JIIOfEHN, KOTOPHIE HUIITYT
UX U3-3a OIINOOK».

«0...»

MeHenxep AH yKpagKou B3TJISHY Ha EHX0 U cKa3all.

«Hy, y Hac Bce crokoiHo 6yaromaps Tebe... [To mpaBme ToBOps, g ellle HeMHOT0 0eCIIOKOI0Ch».
«HacueTt yero?»

«To, 94TO MPOUCXOAUT, HOPMaAJIbHO. OOBIYHO, OMIMOKY ITPOUCXOISAT U 3[EeCh, ¥ TaM, HO MBI CITUIITKOM
CIIOKOHMHEI».

«Pa3Be 3TO HE TOTOMY, YTO MBI OBIIM XOPOIIH ?»
«Ecnu 970 Tak, TO 51 OBl IOYYBCTBOBAJ O0JIETUYEHUE .

«MBI COBEpIIIeHHE. B Maxe cKa3alIu KakK-TO: IPOTPAMMUCTH JOJIKHEI OpaTh Ha ce0s
OTBETCTBEHHOCTh 3@ CBOM COOCTBEHHEIE KOIEL. S HE YX0XKY C padOTH, maxe eciu ecTh 1%
0eCIIOKOHUCTBa».

Ha croBa Exxo A B&HXO0H paccMesiics. 3aTeM OH HOxJIonan EHXo o miedy u cKasal.

«0x, I'-u Ctaxep yBepeH B cebe!»

«[ToTOMY YTO CTAHy TPYIIOM, €CITH BBl IUIIINTE MEHS YBEPEHHOCTHU».

ITocne vamky Kodpe OHU BEPHYIHUCH B KOH(MEPEHII-3aJl, Tie TPOBOJUINCH KOMITIEKCHEIE TECTHL. B
KOH(epeHII-3ase OB IIyMHee, YeM Ha TPaAUIXOHHOM PHIHKE.
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Ilo cux mop MeHeOXep, CUAEBIINN PAAOM, HE IPOPOHUI HU clioBa. AH BEHXOH He BeIgepXKal u
3aroBOpPHUIL.

«Cap, KaK HacyeT OmMUOKH, 0 KOTOPOM MBI TOBOPUJIM B TIEPBOM IIOJIOBUHE THS?»

AH BEHXOH MOIXKeH ORI OCYIIeCTBUTh ClleHAaPUH HHTETPAIIMOHHOTO TeCTa MIJIs 3aBepIIeHus
UCIBITaHWH. EMy HY2KHO OBIJTO COOOIIUTE O KOHIE UCIBITAHWHE MeHEIKePy MPOeKTa ¥ UITH OTHOBIXATh.
OH He MOT 0CTaBaThCS Ha paGoTe BEUHO.

«0x, 51 He cKa3an? MHe [TO3BOHUIM, HO C Halllel CTOPOHB HET HUKAKMUX IIpobieM. d mymaro, ommoKu



C Ballled CTOPOHEI».

Enxo HaxMmypuJscs. OH yx&Ke xoTeJ OBIJIO BCTATh U TOTOBOPUTE C MeHeAKepoM, Korfna AH BEHXoH
OCTaHOBUII €T0 PYKOM.

«MBI TPOBEPUIIH, HO C Halllel TporpaMMoi He ObIJI0 HUKaKUX IpobIeM».
«Kaxk s1 Mory BepuTh 3TOMY? BBl TOBOPUTE, YTO MBI IIPOBEPUNIM HE KaK CIEAyeT?»

Menenxep U3 Apyroi KoMIaHuu ObLT YYBCTBUTEILHEIM U3-3a CTPECCA, HAKaIIMBAIOIIEMCS U3-3a
paboTH CBEPXYPOYHO U B BRIXOAHEIE JHU. Kpome TOTO0, 13-3a OmMMOKH, KOTOpas IIPOK30IIjia Cpa3y
TI0CJIe HayvaJjla TeCTa, OH OBIJT TOTOB B30pBaThCs. EMy GBIIO TPYIHO FOBOPUTH BEXKIIHBO.

«4 moOHMMat0, YTO BHl OYEHb yCTally, HO 3Ta omuOKa SIBHO U3-3a HEKOTOPEIX omnb0K B TOUKE
PacxomoB».

«4 3Ha, U s mpoBepus. ITa npobieMa He U3-3a HAC».

«B HacTosIee BpeMsl MBl CO3[aiu TOUYKU KireHTa TB10, 1 Korfa OH mojiy4aeT 4aCTh BEIYUCIIEHUH,
3Ha4YeHMe y HaC ¥ y Bac OT/IMYAKTCSA. Pa3Be 9TO He 03HAa4aeT, YTO OOUH U3 Hac HelpaB?»

«H. 4 TOBOPIO: [IOYEMY 3TA ITPOBJIEMA U3-3A HAC?»

Korpma ero rosoc cuenasncs rpomMue, TJIaBHBEIM IPOEKTHEIM MeHemxkep oT KO-TemekoM, KOTOPEIH OBI
OTBETCTBEHHBIM 3a ITPOEKT, MOIOIIET.

«YTto Takoe? EcTh KaKue-TO MPoOIeMEI?»

Korpa mopo1men gaxe caMm riiaBa, MeHEIXKep U3 APYTOM KOMIIaHUU CTall TUXUM.
«3T0... Mups IT npomoskaeT rOBOPUTh, YTO IIPoOeMa BO3HUKIIA C HAIleH CTOPOHHL...»
«Korma 9T0 51 TOCTOSTHHO TOBOPHJI, UTO ITpo0ieMa u3-3a Bac?»

«Taxk, Tak! YcnokouTecs 1 MogouauTe ciofa. [laBarTe MPOBEPUM BMeCTe?»

KpoMme rinaBHOTO IPOEKTHOTO MeHe/Kepa TaM OblI MeHe[Kep U3 APYTrol KOMIIaHUHU U TaKXKe
PYKOBOIHUTEIb TPOEKTA, KOTOPEIe TEXHUYECKH BeJl TPOEKT.

[To3apu rmaBHOTO MeHemxKepa cTosan A Bénxon u3 Mupa IT u menenxkep u3 Wisdom System.
['maBHBIM MEeHEOXKep cKa3alnl MeHemxkepy u3 Wisdom System.

«[TonpoOy¥Te CO3maTh TOYKU».

Knuent TB10 3annaTun TeJ1leKOMMYHUKAIIMOHHBIM cO0P, ¥ TOYKYU OBLIM CO30aHbl. TOUYKH COCTABIISIIIN
5% 0T 0CHOBHBIX pacxomoB: 310 Touek.

Ha skpane Wisdom System Britesn utor - 45 350 mocne nobasnenus 310 Touek.
«IIpoBeprTE CTATUCTUKY».
45 330 Toyexk.

Brina pasauna 20 04koB. EHX0, CMOTpeBIINi c3ahy, MTHOBEHHO ONPEeNeNu IpobIeMmy.



«0? Pa3Be 3T0 He Ta xKe MMpobieMa, Kak B MpoIuikiid pa3? To, uTo ucmnpaBunu KO-DS».
Barnaps mopieil, CMOTPSAIIUX Ha MOHATOP, MOJTHAEHOCHO YCTPEMUIIUCh Ha Erxo.

L,o»

B aT0T MOMeHT EHX0 MOT TONBKO yIuBAATLCA. OH CKa3a 3TO BCIYX, He 3ayMBIBAsCh, XOTS
Ipefmosara, YTo ckasaj IIpo cebs.

['maBa npoekTHHIX MeHenxkepos JIu [loxu.

OH OBII He TOJIBKO NMUAepPOM KoMaHAH Ho [IKyHY, HO TaKKe IIPOEKTHRIM MeHemkepoMm KO-TenekoMm,
OTBETCTBEHHHEIM 3a IMPOEKT MOAAePKKYU KIMeHTOB. OH yCIeIIHO 3aBePILNI MHOXKECTBO KPYITHBIX
IIPOEKTOB, 1 OBIIT MpU3HAHHEIM TastaHToM B KO-TemekoM. B ero 4eTko 04ep4eHHOM JIMIE BUIETI0Ch
yIIOpPCTBO B pabore.

«KTO TBHI?»

An BEéHxX0H OHICTPO BCTaN Iepes EHXo u ckasail.

«OH COTPYIHUKY.

«IIpaBma? Ho 4TO BHI ceiyac UMeJiu B BULY IIOJ CBOUMU CJIOBaMU?»
«0, OBl7Ia aHaANIOTUYHAS OmIMOKa C Halllel CTOPOHBI.

JIu JToxu ocraHoBu1 béHxoHa u crpocun Erxo.

«[Toxanyicra, IOBTOPUTE, YTO BEL TOJIBKO YTO CKa3au».

«BBITT coTydal, Korma MeTOf pacyeTa TOUeK, KOTOPHIH yKe U3MEHUIH, ObIJT IPUMEHEH K CTapoi
CUCTeMe, T03TOMY MBI cKazanu 00 aToM KO-DS. f uMen B BUAy, 4TO 3Ta OMIMOKA BHITJISIOUT TaK Ke».

«$1 Huuero He cibiman 06 aToM. UYTo 37ech MPOMUCXOOUT, IIOMOIITHHUK MeHemxkepa Ho?»

Ho JIxxyHy, Ha6II0faBIIMil Co CTOPOHE, BEICTPO CcHenarn mar Boepef. Exxo momyman, uto Ho [IxyHY
IIOJIYYUT BRITOBOP OT JIu [loxu, mosTomy He monoxkui 06 aTom. Ho Bce oKa3asnoch He Tak.

«DS ckaszanu, 4TO CMOTYT PEIINThL IPo0IeMy cpa3y, Tak 4YTo 5 He BUOEeNT He0OXOOUMOCTH CO00IIATh
00 3TOM».

«4 cpammuBaio He 06 3TOM. § crpamMBalo, MOYeMy BO3HUKIIA TakKas ke mpobaemMar.

«MBI JOJIKHBI IPOBEPUTH, Ta XKe 3TO MpobeMa UM HeT. OTOT IIapeHb BCe ellle CTaXep, II03TOMY OH
MHOT'OTO He 3HaeT».

«Ctaxep?»
«[la, cap».
«KTO 10O3BOJIUJI €My BOUTH B KOMHATY I KOMIJIEKCHBIX TECTOB?!»

OT omHOM 9TOM ¢Gpa3kl B opuce CTano TUX0. MondaHue MPOAIUIOCh Henonro, JIu J[Joxu 3aroBOpun
CHOBA.



«BEICTPO IPOBEPETE».
Ho JI>XyHy BeXKJIMBO OTBETHIL.
«[la, cop».

«Ecmu 310 Ta ke npobieMa, TO CKaXKUTe BCEM KOOIEPaTUBHLIM KOMIIAHUSM CHeNlaTh NOKIald K KOHITY
OHS».

Cy1iecTByeT IOroBopKa, KOTOpas I'JIaCUT «Te 3Ke OBOIIM [JIT TOT0 XkKe prca (KOpeucKuu crocob
CKa3aTh «I0JI0K0 OT sI0/I0HU Hefaneko mafgaeT»). OTH CI0Ba He ITOKUIaIN ero rojioBy.

)%k

ITocne 3akoHuuBIIeiics 6ypu, Erxo xamosasncs AH BéHXOHY.

«3HAYUT, CTAXKePHI NOJIXKHBI ObIJIM ITPOCTO HUYETO He eaTh 10 3TOr0 BPEMEHU ?»

«He mymaii 06 3TOM Tax IIJI0X0».

«YeCTHO rOBOPS, S QyMaJl, 4TO IJIaBHBIM MeHeIXep chenaeT BHIroBop Ho [IXKyHy MM 4TO-TO BpOne».
AHn BEHXOH ITOKayaJl roJI0oBOM, KakK OyOTO IMOKa3biBasi, YTO «3TO HEBO3MOXKHOY.

«Kak 9T0 MOXKeT OBITH?»

«IIpocture?»

«['maBHBIA MeHeKep TOXe U3 YHUBepcuTeTa XaHTyK. U ¢ Toro xke gakynbTeTa, yTo 1 Ho [IXKyHY.
Onu ToKaIu ¥ TAHYJIU OPYT Opyra. Pa3Be celiyac He MOX0xXas CUTyalus?»

(Tonmkammu# TSHET APYTroro, 3HAa4YUT, YTO BRI MOXKETe COOOIIUTh aHHBIE B CIEOYIOIMIEM MeCsIle,
KOTOphIE He UCIIOIb30BalNCh B 9TOM; M U3BJIeKaTh JaHHbIE U3 CIEOYIOIIEero Mecslia, eC/IU JaHHbIX
HEeJO0CTaTOYHO).

«MHe geuCTBUTENIbHO UHTEPECHO, KaK BHl IIO3HAKOMUJIUCH C Balllel JKEHOU».

9T0 GBIJIO TO, UTO PACTET CO BPEMEHEM.

bnusocTs.

Enxo u AH BE8HXOH OLUTH y2Ke [0CTAaTOYHO OJIM3KH, YTOOHI IIYTHTh.

«KcTaTH, BH flefiaeTe TO, 0 UeM 5 CKa3asl BaM B IIPOLIIBIN pa3?»

«Stack Overfly, cap?»

«Ila. IToctapauTecs. [IooroToBbTECH, BOPYT BaM BHIIafeT LIAHC yeXaTh 3a TPAHULLY».
«Ber 3arpyxaete komubl Ha GetHub, uT0o6H yexaTs 3a py6ex?»

«Hy, s y»e 0OBONBHO CTap, TaK YTO 3TO GOJIbIIE 71T MOETO0 COOCTBEHHOT'0 PA3BUTHUS, YeM IS
noe3nKu 3a pybex. Ho B erte Mononsl, EHX0».



«Mot corb3 cKa3ana MHe He[laBHO: CYIIECTBYeT MHOT'0 PA3JIMYHBIX BUIOB IPOIrPAMMUCTOB, ¥ KaKUM
13 HUX s coOMparch ObITh. CITy4aliHO, MOT'Y s CIIPOCHTH Bac, KakK BH [yMaeTe, YTO ceryac Haubosee
IIEePCIEKTUBHO?»

«BEI y2Ke CIpoCuIN, CKa3aB «CIy4alHO»...»

«Xe-xe...»

«Bel Bemp u3 yruBepcuteta CoH Mun»?

«Jla».

«[1o mpaBpe roBops, 1 OKOHYUII TOJIBKO CPEHIOIO0 LIKOIIY».

«,.»
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