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Brino okono 3-x ctpanull gpopmara A4 ¢ pacueTaMu yCIOBUYM peasid3allii 3aKa3a TOYeK [JIsd
KJINEHTOB. Y CJI0BUS HEOOXOAMMO ITePeBeCTH B MaTeMaTHu4eCckrue (GOPMYJIbl U BCTABUTHL B KO, UTOOBI
3aMyCTUTh €T0 Ha KOMIIBIOTEPE.

BI/I3HeC-MeHeH}Kep OeJiajl BeIYUCIIeHUA OJId TOYEK KIIMEeHTad BPYYHYIO, a HE C IOMOIIIBIO CUCTEMEI.

[Tocne okOHYaHMS pacuyeTa BhIpakeHUE €ro Jkla He MpefBelano Hu4ero xopomero. CUCTeMHBIN
MeHemxkep st cucteMul AS-IS u3 KO-DS (Joueprsis kommnanusi KO-Tenekom), AH Bénxon u Exxo,
KOTOpHIe 3aHuManuch pa3dpaboTkoit TO-BE (CucTeMBI HOBOTO MTOKOJIEHUST) HEPBHUYATIH.

* B3mox *

BusHec-MeHeKep B3MOXHYJI, IOCMOTPEB Ha Pe3yNbTaT BeluKcieHus. Ho [[xKyHy ObLJIO TI000IBITHO, U
OH CITPOCHII O pe3ybTaTax.

«Kak pesynbTar?»

«Ilnoxo».

BusHec-MeHe[Kep rOpbKO YIBIOHYIICS U IToYecas 3aThIIOK. «YTO genaTh ¢ 3TUM. OX...»
«ITouemy? Yto HE Tak?»

«[IpobGmeMa melCTBUTEIHLHO BO3HUKIIA U3-3a CTAPOM CUCTEMEL. [[0 3TOTO BpEMEHU TOUKHU OBIIN
paccuuTaHb HenpaBuiabHO. Koxm oT Mupa IT BepHBI».

TTocne croB Gu3Hec-MeHenXepa EHX0 cerka yneOHycs ¥ KUBHYI. AH BEHXOH MOBEPHYII FONIOBY U
nocMoTpen Ha Enxo.

«4 OyMalo, 9TO IIPOBEPKaA HE Onlna ChOeJIaHa IIPAaBUIJIBHO, IIOTOMY YTO MBI CJIIMIIKOM ITOCIIEIITHO
IIPUMEHMNIIN €T0 K CTE[pOI;I cucreme. 4 mOIXKeH y'6eI[I/ITBC5{, HO, KaXKeTCd, HEe BCe KIIMEHTHI ITOJIYYUIIN
TO4YEK CBEPX HOPMEI, a TOJIBKO HEKOTOPHBIE N3 HUX».

[Tocrne cnoB Ou3Hec-MeHemxepa nuiia coTpynHuKoB KO-DS noteMuenu. Bo3MoKHO, OHU He ITOBEPUIIH
€My, TI09TOMY B3SI/TA TPOGUIN KIIMEHTOB U CHiejlajid pacueT CaMH.
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3akoHuuB pacuert, monu u3 KO-DS Tsaxkeno B3moXHYyIH, MOTepsB gap peun. OHu OECIIOKOUIUCEH O TOM,
KakK UCIIPaBUTh CUCTEMY. bu3Hec-MeHeaxKep, B3T0XHYB, 3arOBOPUII.

«B mo6om ciydae, 3TO HEII0x0. MbI HallUT TPO0JIeMy, XOTS ¥ IIO3THOY.
«brnarogapuM Bac 3a COTPYIHUYECTBO>.

«BeI cka3any, 4To Moy U3 Mupas 00HapyKUIU 9T0?»

«Jla, ¥ 9TH JTIOOU 3[ECh».

Ho [IxxyHy Ben cebst pa3yMHO Iepeq TI0AbMU U3 TOM Ke KoMmaHuu. OH He fiefiajl HU4ero, YToOkl
BBEIIEIIATHLCS.



«Cmacu0o. 4 KBak [IoHXBaH, MEHEIXKep TOUYEK KITHeHTa».
[TompuBETCTBOBAB BCEX, MEHEMXKED TOPHKO YIBIOHYIICS ¥ MIOMHSJICS CO CBOETO MECTA.
«Torma s mouny. TonbKo 4TO Ha MeHS ymana 6oMm0a, Tak 4To... 9TO CBepXypouyHas paboTa».

busHec-MeHemxkep BhIIEN U3 0uca ¢ OHUKIIKUME Iyiedamu. Cotpypuuku KO-DS gBuHyIHCE Cliegqom
3a HUM, Kak OyOTo OB MPEeCTyIHUKaMHU.
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«T-H EHX0, 9 C/IBIIA, 9TO B IPOBEPHYIIH YTO-TO KPYIHOe»!
«B mo6om ciydae, THl yIUBUTEIbHBIN».
«CTaxep, KOTOPHIM HE BRITTISIOUT KaK CTaXKep».

Co BCex CTOPOH XBaluIK EHX0, KOTODPEIA TOMBKO 4TO Bomes B oduc. CTecHAsACh, EHX0 TOIBKO KUBaL.
Cpenu 3TOM MOXBAJIE OH CIIBIIIAN X HEYTO HEIIPUSATHOE.

«OH nyu1ie, yeM MeHeqxKep AH. He DOJIXKHEI JIX BHL aTh eMy 3apIjiaTy MeHenxepa?»

Becemnoe HaCTpOeHHe MI'HOBEHHO yJIeTYy4YHJIOCh. MoxKHO CKa3aTh, 4TO 3TO OblyTa criocoOHOCTh Ho
IxyHy.

«BceM IpekpacHOro NATHUYHOTO Beuepar.

Kak Bcerma, Ho [IxkyHy ymien momoii B 6 Bedepa. Korma o ymen, AH BéHX0H cKa3ai:

«JlaBaiiTe CerofHs TOXe yiaeM nopassblie. M Takke MOXeTe He IPUXOAUTE 3aBTpa. OCTaHbTECH
[I0OMa U OCBEXUTECH, IIPOBEOUTE BpeMsI CO CBOEU CEMbEU U OTOOXHUTE, CIIyCTS AOJIT0e BPEMS.
«Cou03».

«Jla?»

«COHT10-COHO3 CKa3ajl MHE, YTO MBI IOIKHE BCTPETUTLCSA Kak-HUOynb. OH HUYEro BaM He mucan?»
«Her, 51 emie He IpoBepPsI CBOX TenedoH... MHe CeroqHs CBA3aThCS C HUM?»

HpOH.U'IO YZKe MHOI'O MeCAIIEB C TeX II0P, KaK OHU OOTOBOPHUIJIMCH BCTPETUTHLCA. HpI/I TAaKOM pacCKJiaze
OHM HE€ YBUOATCA OO KOHIIA CTAaZKHUPOBKHU.

«4 mo3BoHI0 eMy. Ha ceronus paboTa 3aKOHYEHa».
«XO0po1Io».

B oduce ExcaMa UM CKa3aJ, 94To y HUX paboTa Toxke 3aKOHYMnIach. OHU TOTOBOPUINCH BCTPETUTHCS
B KaHHaMe ¥ [TOCHIEWnIN TyAa.

910 OBLN CE30H, KOTa AY/IM ITPOHU3HIBAIOIINE BETPHL.



«Cymun!»

«COHT10-XEH!»

XemxuH no3soHuna Cymus, a Euxo nossorun Conrio. OHY [aBHO He BUMIENHCH PYT C APYTOM.
«Bel, pebsTa... BRITIAAUTE, KaK OyaATO I0OBIBAIM B MUPE CTPalaHUN».

V Comrio u CyMuH 6bl7la OfMHAKOBa peakuus. OHE cMOTpenu Ha EHxo u XeKKH ¢ XalIoCThIO.
«Hy, y Hac 6s110 MEOTO paboTsl. Kak B Ekcame?»

«MsI HOpManbHO... Kax BEI CIIPaBIAIUCH?»

MM He HYXKHO OBIIO [Ja’ke 0TBeYaTh, Bce OBLIO HAMMKMCAHO Ha WX nuiax. HeT Heo6XomuMOCTH TOBOPHTS,
B KAKOM MecTe OBITIO XyXKe.

«Kum BoHx0 3amyruBani Bac Uid elle 4To-HUOyab?»
«Mens HeT. A K CyMUH OH XOPOIIO OTHOCHJICS C CaMOr'0 Havana».

Ou He Bupgencsa ¢ CyMuH, c Tex IOp Kak ero nepesenu. B ornuyne ot XemxuH, CymuH Obla Bce elle
XOPOIIEHbKOM.

XemxuH u CyMUH OBITM OOMHAKOBO KPAaCHUBEL ITepel] YCTPOMCTBOM B KoMIaHuio. OHU 06e OblIu Kak
I[BETHI, HO UX PA3HBIE BU[IHI.

Ho cettuac 310 0n1710 He Tak. CyMuH Oblia IepenoaHeHa XKU3HEeHHOM CUIIBL, B TO BpeMs KaK XeXKUH
TIOHUKJIa. XeXKKH ITPOTOBOPHIIA C 3aBUCTHIO, TOCMOTPEB HAa CyMUH:

«THI X0poIlIa, Kak Bcerna, CyMun».

«THI TOXKe, XeOXKUH>.

Xe[XKUH OTBETHUJIa, IOTUPasi CBOU IIEeKU:
«CoBCeM HeT... JX, Iaxke He TOBOPU 00 3TOM».

Kak u ckazana XenxuH, Koxa CyMUH CBeTHIaCh, B TO BpeMS KaK KOXKa Xe[IKIH BHITJIAIena
ycraBmui. EHx0 61 Takoii ke. OH BEITJISIIEN CTapllle Ha HECKOJIBKO JIeT. 3aKOHYUB IIPUBETCTBYUS,
OHU CTaJIX CIIpaIluBaTh APYT ApyTa o padore.

CoHr10, MUBIINY aJIKOTOJIb, Hadasl TOBOPUTh.

«Kak BaM BceM paboTtaetcsi? He mpocTo, ga?»

«9TO TPYAHOY.

«JlampIne GymeT elre CI0XKHEee».
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«$1 TpuUTIIacu BCeX He TOJIbKO M3-3a OPYKOBI, HO TaKke, YTOOB 00MEHSThCS MH(POPMAIIHEeH, TOTOMY
YTO ecyu Bce OymeT HOpMaJIbHO, TO MbI GymeM paboTaTh B OOHOU OTpaciiu, 00jiee TOT0, B OOHOU U TOM



ke koMmnaHuu. Oco6eHHO UHTEPECHO ITOTOBOPUTE 0 OyayIIeM».
3acTosibe MIrHOBEHHO IIPEBPATUIIOCh B KOHCYJIbTAIMIO 0 OynyieM. Bee cnymanu CoHTIO.

«Bel, BO3MOXKHO, y&Ke 3HaeTe, HO... CyleCTBYIOT pa3NIUyHEe KATETOPUY, HECMOTPS Ha TO, YTO OHU
BCe Ha3bIBAIOTCS IporpamMmuctamu. CepBepHbIN IPOTrpaMMUCT, MHTeP(ENCHBIM TPOrPaMMMUCT,
CHUCTEeMHBIN UHXKeHeD, pa3pabotuuk B u gp. EcTs OecuncieHHOe MHOKECTBO JOIKHOCTEN».

«II-npaBpa?

Xe[K1H MocMoTpena Ha COHTIO IMMPOKO OTKPHITEIMY TJ1a3aMH, IepBHii pa3 yCIbIas 0 TakoM. EHxo
KUBHYJI TOJIOBOM, IOTOMY YTO HEMHOT'O 3Haj 00 9TOM.

«Ha mou B3rnsf, Jiy4ine, eCJIA BHI OIIPEeNeINTEeCh KaK MO2KHO PAHBIIIE».

Xotst CoHTI0 OBITT TOJIBKO Ha I'Of] CTaplile, OH UMeJl Apyroi o6pa3 MEICTIEl, B OTIuYue oT HuX. OH
OTIIPABHUJICA B IIyTeIIEeCTBYE 10 MUPY, UCIIOJIb3YS AeHbI'W, KOTOPBIE OH ITOIy4YuI 3a noapaboTku. 1
TakKxXe MCIonab30Bal okoio 30% ot ero 3apaborka B SUC.

«Tak 4To, mogymanTe 00 3TOM XOPOIIEHBKO».

[Tocupenky MPOOOJIXKAIKCE OO MO3THEN HOYH.
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oM XemxuH Ovin1 B [IyHnaHe, a moMm CoHrio B Cupume. Enxo, KOTOpPHIM Tak Xke, Kak 1 CyMuH, XU B
KanHaMCKOM palioHe, IPUIIOCh TAIIUTh €€ moMoi. CyMHUH IIaTajo, ¥ OH He MOT OCTaBHUThL €€ OfHY.

«I'me TBOM mOM?»

«Tam...»

«['me «tam»?»

Enxo gomkeH GbUI CHadasa BHISICHUTD, Ife oHa XuBeT. OH mocagun CyMUH U B34 eé acmopT.
KBaprupa Ha Banbno Cu.

9T0 ObINIO He Tak maneko. OH nmogaepxkuBan CyMuH, ¥ BOPYT €€ Hadaslo TOUIHUTD.
Byaa!

«CKOJIbKO THI BEIIIAIA?»

«$1 He cobuparoch 61eBaTh, MOHATHO? 1 TPOCTO 3a0aBIISAIOCH, SICHO?»

OH BCIIOMHUII O €€ XOJIOMHOCTH, ¥ €My 3aX0TeJIOCh CTYKHYTh €€ I10 TOJIOBeE.
«CoH03, TH HEHAaBUOUIIL MEHS, ma?»

«a».

«4 ToXe HeHaBUXKY Tebs».



«XO0po1Io».
«Wpon x yepty!»

Cymus nobexkana, Kak CyMacIefias, CTPSIXHYB PYKY Exxo. OH ObITT 0CBOGOKIEH, OHA Oexkana K
CBOEMY moMy. ITO OBIIIO He TaK fJaneko. EHxo TObKO cMOTpert, 671aromoayyHo i OHa Jo0paiacs.

)%k

[laxe KOrfia OH IpUIIes JoMOM, cjioBa COHTI0 KPYTUIUCH B €TI0 T'OJIOBE.
«YTo0... YTO 5 mONIXKEeH BRIOPATh?»

OH TOJBKO YTO HAIIeJ YOOBOJILCTBYE B IPOrPpaMMUPOBaHUU. Y ClIemo CTPEMUIICS CTATh IYYIINM
IIPOTPaMMUCTOM.

«Y MeHs eCTh ClIOCOOHOCTh, TaKasd KaK OKHO 0aros, II09TOMY, KaXKeTcCs, I CMOTY ce0si TPOKOPMHUTh».

BonpmuHCTBO MEICTel EHx0 Guuta 06 oKHe 6aros. CocOGHOCTh BUAETH 6ard, KOTOPYIO OH MONTy4HIT
0T ymapa MonHuu. OHO He TOIHKO HAaXOAUIIO SBHBIE OIMMOKH, HO TaKXKe IT0Ka3hIBaJio JIOTHYeCcKre
ounOKy uny npobaemMsl 3G HEeKTUBHOCTH ITPOTPaMMEI.

«41 momXKeH CIPOCUTh MeHefKepa AHa, Korfia OyfieT BpeMs».

970 He TpeGoBaIO CHIOMUHYTHOTO PellleHHs. EHX0 pelns mocoBeToBaThCs C MEHEeKEePOM MOCTIe
3aBepllleHus MpPoeKTa 1 6obiie 06 9TOM He mymall.

«3anupy Ha Stack Overfly».

970 OKIIO MecCTO, Irge EHXO MoOT OECKOHEYHO OTTAaYMBATh CBOM HABBIKH. Kaxxabii meHb IOSBASINCD
HOBEI€ BOIIPOCHI. Tonbko CMOTPA Ha 3THU BOIIPOCEI, MOXKHO CHUTATh, YTO YUHIILC.

W npexke 4eM OH IOHSJ 3TO, ycTpaHeHue ommbok Ha Stack Overfly ctano ero xo66u. Ecnu uTo-T0O
TI0JTy4aeTCst XOPOIIO, TO 3TO HoCTaBsgeT Tebe ymoBonbcTBre. OH TaKkKe 00HAPYXKUI, YTO eMy
MHTEPECHO, KOTTla ero PeiTHHT moBkimaeTcs. [Tosunuu Euxo, KOTopEle GBI B CaMOM HU3Y,
HEYKJIOHHO POCJIH.

«$l He MOTY HUYEro pemuTh 6e3 UCXOTHOT0 KOfa...»

Cnoco6HoCcTs EHX0 GELTA OfHOM U3 cephe3Heimux mpobneM. Ecnu nporpaMMa He 3allycKaeTcs Ieper
HUM, OH HEe MOXKeT HalTH OmuOKH. M3-3a 9TOr0 OH pelraeT MeHsbIlne BonpocoB. OH HoJKeH ObUI UMETh
IpuMep Kofia, ¥ TOra OH MCIIPABIISI UX, TECTUPYS MporpaMMmy. Ho IuIrk HEMHOTHE U3 BOIIPOCOB,
KOTOpBIe MosiBNsIuCh Ha Stack Overfly, comepzkanu npuMep Kopa.

"XM... MHe Hafio HanucaTh B CBOEM Ipoduie, 4TOOH MIPEeIOCTaBIISIIA KO ?»

Enxo, ucnone3ys VIHTepHeT-TepeBOAYMK, HAUCal B CBOEM IIPOQUIe.

- TToxany¥icTa, IPUKPEIIsiTe CBOM Kof. MBI yCTpPaHsIeM BCe OIIUOKH...

EHXO JieT IIOPaHBbIIIE, YTOORI HaCJIaOUTBCA OTOBIXOM IIOCJI€ MCIIPABJIEHUSA HEKOTOPBIX OI.T.II/IGOK,



KOTOpP&BIE ITIOSABUIIMCE Ha caurTe.
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