I'nsans Ha crnoBa Ha (akCHMUTIBHOM COOOIIEHUH, IIPOCTO AyMas 00 3ToM, bunn I'eiitc cupocun:
«BuHTten», CaliMOH, BH uMeeTe B BULy «MamkpocopT» u «UHTEn»?

CaliMOH KUBHYI U CKa3all: «BepHO».

Bunn 'eliTc BHe3amHO BeIpa3ul HeomoOpeHne u ckasan: «CaiimoH, ¢ 1981 roga «MaiikpocodT» 1
«HTen» OBLIM OYEeHb XOPOIIUMU TapTHepaMu. BaM He Hy>KHO HallOMUHATh HaM 00 3TOM».

«KoneuHo, s 31a10. Ho B cBo€ BpeMs, IBM BriHyguna «iHTeNn» NUIleH3WpOBaTh TaTEHTH Ha
apxXUTEKTypy X86 Apyrum mpou3BOAuTenaM. Teneps, ecnu IBM TakxkKe IIOYyBCTBYET, YTO
«MamkpocopT» yrpoxkaeT eé COOCTBEHHOM! BJIAaCTH U BBEIET IPYTHe OlepalliOHHEIe CUCTEMEI, YTOOBI
OTBJIEYH [IOJI0 PEIHKA «MaiKpocodT», 4TO BBl COOMPAeTEeMb [eIaTh?»

B kon1e 1970-x romoB «MHTEN» IPeACcTaBuia MOUIHEIHA ITPOIIECCOP apXUTEKTYPHl X86. YTOOH
n30exaTh fOMUHUPOBaHUS «HTen», IBM BRIHYOUIIA €€ TUIEeH3UPOBATh MaTeHTH Ha X86 Goree yueM
OI0KKWHE KOMIIaHUU. B pe3ynbraTe, X0Ta «MHTEN» CMOrIa IPOU3BOAUTE IIPOLIECCOPHI C HAWIyYLIen
ITPOU3BOAUTETHFHOCTRIO Ha IIPOTSIKEHUY MHOTHX JIET, €€ PRIHOYHAS 10/ B 00JTaCTH MIPOILIECCOPHBIX
MUKPOCXEM He UMeeT OO0JIbIIOro MPeruMyIleCcTBa.

Hymast 00 IBM, ruranTe ¢ ppIHOYHOM CTOUMOCTHIO Oojiee 70 MUIIMapPHOB AOJIIAapOB Iociie oOBasa
¢dboHIOBOTO PEIHKA, ['€TC KaKoe-TO BpeMs Moj4a. [laxke ecnu cloXkuTh «MarkpocopT» u «iHTEN»,
TEKyIllas pbIHOYHAs CTOMMOCTh COCTaBJISIET MeHee 5 MUIIMapaoB fosnapos. Eciu 651 IBM
IeNCTBUTEILHO IIPUHSIIA MEPEI 110 OrPpaHnYeHn0 «MaikpocodT», y Hee He ObII0 OBl TOCTATOYHO CHUJI,
yTOOHR! maTh oTmop IBM.

YBuneB mondanue ['eliTca, CaiMOH IPOOONIKUI: «MTaK, MPOCTHEIX ITaPTHEPOB SBHO HEMOCTATOYHO.
«MatikpocodT» u «MHTEeT» MOMXKHEI OBITh TECHO MHTETPUPOBAHHI B TEXHOJIOTUYECKUN aIbsSHC, YTOOH,
II0Ka I10JIb30BaTe/IM BEHIOMPAIOT OJHOTO M3 HUX, OHU [OIKHBI OHHOBPEMEHHO BHIOMPATh APYToTo.
OmnepalmonHas cucteMa c rpapuyeckuM HHTEpdericoM Mpu3BaHa CTaTh OymyIen TeHOeHIueHn
pasButus [1K, u «MaikpocodT» yxKe cTaja numepoM. B KOHIle KOHIIOB, MaTEHT Ha AApo X86 Bce elle
Haxogutcs B pyKax «MHTen». [Io cpaBHEHUIO C APYTUMHU IIPOU3BOAUTENSIMUA MUKPOCXEM, OHA TaKXke
MMeeT MHOTO IIpeuMyIecTB. Eciu BEl fBoe 00beAMHUTECH, UePe3 HECKOIbKO JIET, faxke KOHMIIUKT ¢
IBM BaM OyZmeT He CTpalleH».

Bunn 'e#iTc cKa3aim: «3T0 MOXKeT OBITh XOPOIIIUM CII0co00M, HO « MHTe» He 0053aTeIbHO 3aX04eT
CBSI3BIBATHCS C «ManKkpocopT».

CaliMOH moxKaJi jneyaMu U cKasajl: «J9To Ball Ou3HecC. f He IBISI0CH KPYTHENIIUM aKI[MOHEePOM
«MaikpocopT».

Bunn I'efiTc HEMHOTO TTOAYMaJl, 3aTeM CKa3a: «Jlaxe ec/iy Ballla Haes MOXKeT OBITh pealn30BaHa,
cnensix HeT. Ecnu «MaiikpocopT» u «UHTEen» cpemnaioT 370, IBM u gpyrue mocTaBIIuKY, CKOpee
BCET0, BHIIIIBLIPHYT HAC 000UX>».

CaiiMoOH cka3an: «BepHEMCS K IByM BalIuM COOCTBEHHLIM TpPoAyKTaM. IIpomeccopsl «MHTET»,
0e3yCI0BHO, JIy4Illie Ha PhIHKE. Y 3TOM KOMIIAHUY €CTh OCHOBHEIE ITATEHTHI, ¥ BEPOSITHOCTh OBITh
TIOJTHOCTBIO MCKJTIOUEHHOW C PHIHKA OYeHb Maja. [ cpaBHeHUs, GyHOaMeHT «MailkpocopT» B
IeNCTBUTEIbHOCTH HernyOokui. OnepanronHblit uHTEPQeic cucteMsl Windows Bce ellie UMUTUPYET
cucteMy «MaKUHTOII» OT «JNIji». Ecnu «JmIT» BHE3alHO IPEObIBUT IIPETEH3UY, CIeqyI0IIen
Windows 3.0 MoxeT He ObITH».

YcnpiaB cimoBa CaiMoHa 0 ToM, 9T0 Windows KOIUpPyeT OllepaliOHHYI0 CUCTEMY «IIILI»,
BhIpaxeHue nuila bunmna I'efiTca BRITISOENI0 HEKPACUBO, HO OH BCe XKe CcKalan: «CMoxKeTe JTM Bh



PeLIuTh 3Ty IpobiemMy?»

CaliMOH yneIOHYJICA U CKa3al: «Tak yXK IMOJIy4YUJIoCh, UYTO S Takke Kynum 4,9% akuuil «Onmi».
[MocnymraliTe, 3TO IPEUMYILIECTBO HANU4KS O0OIbIINX feHer. Ecnu B crenyoommil pa3 BO3HUKHYT
TPEHUsI MeXAay «Jnn» u «MaikpocodT», 1 AyMaro, 4To BCe ellle MOTY IIOMOYb yPeryIupoBaTh
KOH(IUKT».

Xots I'efiTc TakXkKe SBISETCS MUJUIMAPAepoM, ceiidac 6omee 95% CBOETo COCTOSIHUS COCTaBIISIIOT
aknuu «MankpocodT», a B pyKax y Hero BCero HeCKOJIbKO MUJIIMOHOB [0JIapoB. [loMuMo
Hen30eKHOM PeBHOCTHU K OrpoMHOMY GoraTcTBY CaliMoHa, ['eiTC maxke 4yBCTBOBa/ ce0si HEMHOTO
abCypOHBIM.

Mornomo# yenoBeK B BO3pacTe 00 OBAAIATH JIET 3apaboTan COCTOSIHHE, KOTOPOE Majio KTO MOXKET
3apaboTaTh 3a HECKOJIBKO XXKU3HEH.

YTOo He Tak C 3TUM MUPOM?
EcTb 51 6ar, Kak B ONEPaIimoHHON cucTeMe?

[Tocne HEKOTOPHIX COMHeHUY ['eTC CHOBa 3aroBopuil: «CaiMOH, eClIi THl HacTauBaelllb, 1 MOI'Y
COTJIACUTBLCS C TeM, UTOOH! TH INYHO NIPHUCOENUHUIICI K COBETY IUPEKTOPOB «MalkpocodT», a He
HeN3BeCTHHIH 10pucT u3 Heio-Mopka».

«%1 OYeHb 3aHAT, U Y MeHSI HET BpeMEeHHU 4acTo JieTaTh B CUITII OISl Y4aCTUS B PA3IUYHBIX
KOoH(pepeHIUAX «Markpocod@T». CaliMOH PEeIIUTENIbHO ITI0Kadall T0JIOBOM U cKalan: «bum, [Ixeimc -
MO TIpefCcTaBUTeNb. f OyAy UCIOIh30BaTh €ro, YTOOH MOANePKKBaTh IOHUMaHNe YCIIOBUYM BeleHUS
O6usHeca «MaiKpocohT» ¥ BEIABUTATh COOCTBEHHEIE MTPEI0KEHUS».

«BBI mOMXKHE YOEIUTHCS, YTO OH He OyIeT MIPOM3BOJILHO BMEUINBATLCS B IIPOIIECC TPUHSATUS
KOPIIOPATHUBHAIX peuieHut «MarkpocodT».

«KoneuHo, maxe s1», - KuBHYyJ1 CaliMOH ¥ cKa3ajl: «Ha camoM fmere, st OB CYACTIIMB JaTh COBET, HO
MHEe He OUYeHb HPaBUTCS yOeKIOaTh KOTO-TO COTJIaCUThCSI C MOMMH B3TJIImaMu. YTO KacaeTcs
«MamkpocohT», 5 BEIpazkaio CBOM JIMYHEIE HAMEPEHUS CAMBIM IIPSMBIM 00pa3oM. MHe HYKHBI TOJIBKO
aKIIMH, ITOKYIaTh UK MTPOMaBaTh, 9TO TaK MPOCTO. [laxke, eClid BaM HYXKHO, ST MOTY IlepefiaTh BaM
IIpaBo rojioca Io akiusaM «BecTtepoca».

bunn I'eiiTc coBCeM HeBeXKIMB: «IIpaBma?»

«KoHeYHO, 9T0 ITpaBfa, HO B3aMeH IIPoJauTe MHE ellle HECKOJIbKO aKLUM CO CKUAKOU B BalllUX PyKax,
5%, 10% OT PEIHOYHOU LIeHBl, KaK HacuyeT 3Toro? bui, Bl y2Ke MUINIMAPAEDP, ¥ BaM OIlpefeIeHHO
HY2KHO HEMHOTO0 00JbIlle leHeT, TpaBuibHO? [1y0nuyHas npogaxa BIUsSeT Ha COKpallleHue aKTUBOB U
BHUMaHue SEC, a yacTHHIM lepeBop OymeT B opsake. B To xKe BpeMd 5 0TAaM BaM IIpaBo rojioca 3a
10% akuuit «BecTepoca».

bunn leittc IIOCMOTPEIJI Ha KOT'0-TO, IIOX0ZKEro Ha 6a6yme-BonKa, IIOYTHU IIOACO3HATEJIBHO IIOKa4Yall
TOJIOBOM U cKa3am: «M3puHu, CaliMOH, Y MEH{A HET IIJIaHOB IIPOAdBAaTh dKIIMHU Ha OAHHBIM MOMEHT.
Ecnm TeI X04eIb 6OJ'II;>H.Iel"O, TBI MOZKEIITb MOTJIOTUTE UX Ha OTKPHITOM DPBIHKE».

9TH mBoe Tak 6oTany, u o0er ObIT OBICTPO IOHAH.

[Toce HEKOTOPOTO OBIIEHMsI, XOTS 3TO BCe elre OBII0 HEMHOTO CTpaHHO, bunn I'eliTc He3aMeTHO
CHU3UJI CBOIO OIUTETFHOCTH B OTHOWIEHUH CaiiMOHa, ¥ aTMocdepa MmocIeayouero pa3roBopa craia



paccnabnenHoi. Teneps, Korma ero Ieb Oblia foCcTUrHyTa, CailMOH TaKKe MOAEIUIICS OPYTUMU
unesmu o6 anbaHce Wintel.

[Tocne obena CaiiMoH paccTacs ¢ ['efiTcoM U BEPHYJICS B IITa0-KBAPTHAPY CBOEHM KOMIIaHUU. BrII0
ye 0OOJIblIIEe IBYX YaCOB.

[Tocrne ero nosABieHUS B O(PUCHOM 3[aHNU KOMIIAaHUY, IMHU MTOSBUIACH NTepef HUM CO CIleHapueM.
CaiiMOH yBULeJI CLieHapuy, KOTOPLIM Ilepefaia OMHU, U Ha ero JIUIEe BHE3alHO I0SBUIOCH CTPaHHOE
BLIpAKEHUE.

«Yel0BEeK mOXKISI».

MoxkeT OHITE.
9710 ero cygp6a, OH He MOXKeT cOexXaTh?

[IepBOHaYaIbHO OTIIPABIASACH B MOHTAXKHYIO, HO YBUNIEB ClieHapuu «4esioBeKa fHoxasa», CauMoH
0TBeJl OMU B cBoui ouc. Cugg 3a cTonoM, CalilMOH YMEHbBIINI YOUBIIEHHE, KOTOPOE OH TOJIBKO YTO
TIPOSIBUJI, ¥ C OOJNIBIIMM MHTEPECOM OTKPHBII CIIeHapui ¥ Havasl IIPOIUCTHIBATE, OXKUOAS, TOKAa OMU
BO3bMET Ha ce0s UHUITMATUBY U OOBSICHUT.

OMHU cela 3a CTOJIMK HAMpPOTHUB U CKalaja: «CalMOH, 9TO TOJIBKO 4TO mpucnan Maukn OBull, pacckas
0 OpaThsaXx, OMKH U3 HUX ayTUCT. OH TakxXKe 3BOHUJI, HO TebGs 3[ech He OBIIO».

CaiimoH cripocuit: «OH X04eT, YTOOK MbI MHBECTHPOBAJIH ?»

B npounyto nsatHULy CaiiMOH IOIPOCUIT OMU 0Imy0/IMKOBaTh HOBOCTh O TOM, 4TO «BecTtepoc»
IJIaHUPYeT NHBECTUPOBATh B KHHOIIPOEKTH 3a Ipefenamu «JleieHepuc». O4eBUOHO, TaK U MOSIBUIICS
«YesoBeKk moxKasa».

OMu KUBHYJa U cKa3asna: «Ha camoM pene, g cibliana 06 3TOM IIPOeKTe O4YeHb faBHO. C IPOIIIOro
roga OBHUII MPOJBUTAET MPOEKT «HeroBeKa HOXKS». ['0BOPSAT, uTo Korma OBUIl U3ydasl ICUXO0JIOTHIO B
VHUBEPCUTETE OH Y4aCTBOBaI B 6I1arOTBOPUTENBHOM eATETbHOCTH, HAllPpaBIEHHOM Ha ITOMOIIIb
JIIOASIM C QyTU3MOM, U OH OBbIJT 04eHb TPOHYT 3TOM ucTtopuei. Korma eMy MoHpaBUIICS ClieHAPUM, OH
tTakxke npurnacun Jactura Xopdmana u Toma Kpy3a Ha riiaBHbEE POTU».

CaiiMOH OTKPEHINI ClleHapuil B pyke u crnpocui: «IIpoekt Jactuha Xopdbmana u Toma Kpy3a, passe oH
[OJI2KEH UCIIBITHIBaTh HEJOCTATOK B UHBECTULIUAX ?»

OMu cKa3ana: «B 3TOM uCTOPUU OTCYTCTBYIOT KOMMepPUYECKUEe apTyMEHTH! B II0JIb3y IPOLAXKHU.
XobdmaHn u Kpy3 He cornacunuch CHU3UTD 3apIIjiaTy. blogKeTHBIE pacXoOsl TPeOyIOT 25 MUIIMOHOB
nosapoB. HukTo B ['oniuByge He HaCTPOEH ONTUMUCTUYHO I10 IIOBOOY 3TOT0 IPOEKTa. «YOpPHEDP»,
«YHuBepcamn», «[lapamayHT» ¥ Opyrue KOMIaHUU - BCE OTKJIOHUIMN ero. HeCKOIbKO pexXuccepos
[IePBOY IMHUU TaKXKe MPeAowIN 0TKa3aThCs IIOCTIe MPOUYTEHUS ClleHapus. Bo BTOpoy oIoBUHE
roga Crnnbepr mepBoHa4aabHO COTJIACUIICS PYKOBOOUTE U IToMorasl cobpaTs cpenctBa. OmHaKo OH
TakKke HeJaBHO 00BIBUII 0 CBoeM yxofe. [IybnuuHoe 00bsiCHEHNE 3aKiliodanach B TOM, YTO OH XOTeJ
CHSTB CUKBel «MHauaHH [[3K0HCa», HO s AyMalo, 4To CTHBeH Takxke 06e3 ONTUMH3Ma CMOTPHUT Ha
3TOT IIPOEKT».

CaiimMoH yneIOHYIICS ¥ CKa3an: «Torma 3aueM Thl TpHHECa ero MHe? Thl IeHCTBUTEIHHO



oOpallaembcsi CO MHOM KaK C XKUPHOM OBIOM?»

OMU TaKXke paccMesiyiach U ckKa3ana: «Temeps MGM B3sinta Ha ce0s 3TOT IIPOEKT, HO OHU HAEI0TCs
HAUTHU OPYTUX UHBECTOPOB, KOTOPHIE pa3mensaT puck. OBULL CIIbIIIAT, YTO Mbl 3aUHTEPECOBAHEL B
aBTOPCKUX ITpaBax Ha «Xo00uTa» KOTophle mpuHannexat «FOuaiTen Aptuctc» B coctabe MGM. OH
cka3zai 1o tenedony, ecnu «JlefieHepuc» 3aX04eT B35Th Ha ce0s1 MHBeCTUIMK B pa3Mepe 10
MUJITMOHOB [OJIJIApOB, OH MOXKeT oMo4b yoequTb MGM mepenaTh HaM aBTOPCKUE IIpaBa Ha
«Xo0b6uta».

CalMOH B3TJISHYNI Ha OMH U CIIPOCUIT: «UTO TH PEKOMEHAYEIb?»

IMU IMoKaydasa I'0JIOBOM U CKa3aja: «PHUCK CIIMINKOM BeJHK, U 5 He ogo0psio uHBecTuiuu. OmHAKO,
IIOCKOJIBKY 3TO CBSI3aHO C «X006HUTOM», 5 TOKa3asa 3To Tebe. ITockonbKy OBUI] 3TO CKa3aJl, OH
nomKeH ObITh YBEpEH, YTO CriocobeH ITOMOYb HaM C IOJTydeHHeM aBTOPCKUX IIpaB Ha «Xo00uTa».
Bomee Toro0, MOMXKHO OBITH MECTO [JIsI IEPETOBOPOB 10 MHBECTUIIMOHHOM fo/ie B pasmepe 10
MUJITHOHOB [OJITIapOB.

«X006ut» Mmynbrunsm 1977r»

Omnacasich, 4TO OH CTaHET CIUIIKOM cuieH B ['onnuByae, CaliMOH IIepBOHaYaIbHO IIJIaHUPOBa
0TKa3aThCs OT «YermoBeka goxKas», YeMIIMOHA II0 KacCoBEIM cOopaM B CeBepHoi AMepuke 1988 ropa.
OpHako 3a nocnepHuy rof gerctsus CaiMoHa B ['0muBye U Ha YOIII-CTPUT yKe Hellb35 OMUCATh
IIPOCTO KaK CJIMIIKOM PE3KUMHU, U Telleph HET HE0OXOOUMOCTH OBITH CITUIIKOM CHEPKAHHBIMH.

[Tpunss peltenre, CaliMOH 3aKPHIJT CIIeHAPUH U CKa3all OMU: «f MpouuTaio ClieHapui CerogHs
Be4yepoM U 0TBeuy OBHUILY 3aBTpa».

OMu KUBHYJTIA, U Tepelia K Ipyroi teMe: «Bce akKTPUCH], KOTOPBIX Thl XOTeJI Obl IPUTJIACHUTH,
OTKJIOHWJIM TIPUTJIallleHue y4acTBoBaTh B « OCHOBHOM MHCTHUHKTE», CaliMOH, TeTIePh MBI MOKEM
BEIOPATh TEPOUHIO TOJIBKO U3 aKTPHUC BTOPOU U TPETHEN JTHHUM».

B cBsi3u C 3amIaHAPOBAaHHBEIM BEIXOJIOM yKe Ha CIEOYIOIIre JIeTHUe KaHUKYIh, padoTa Hafl
«OCHOBHBIM HHCTUHKTOM» U[IET MTOJIHBIM XOMIOM.

MozxkeT 71 aKTpuCa, UCIONHSIONAs POJIb TePOUHY, 3aKeyb PIoM ¢ repoeM Matikia [lyriaca o6pas
CUJIBHOM, XJTaIHOKPOBHOM U 6€32KaI0CTHOM MHUCATETbHUIIE, TIOMUMO COOCTBEHHOMN
TTPOTUBOPEUYMBOCTH U YIIOBOK YPOBHS MTOPHO (uIbMOB? 17151 KACCOBHIX yCIEX0B « OCHOBHOTO
MHCTUHKTa» 9TO UMeeT pellalollee 3HaUeHNe.

CaliMOH € caMoro Hayasla B3sJ1 BLIOOP TepOMHY B CBOM PyKU. [1epBoii, KOT0 0H BooOpa3us, Oklna
Muntens [paiiddep. [Tocne mpoxoxkaeHUs ClieHapus eMy 0TKa3aJld U3-3a CIIUIIKOM O0JIbIIOT0

KOJINYeCTBA 9POTUYECKUX CIIeH. 3aTeM OH TIaTeIbHO BhIOpasl HECKOILKO MOMYISPHEIX aKTPHUC,

pasocan mpUriaamleHnsi, HO ero Bce XKe He0XKHUIaHHO OTBEPIJIH.

«Mumens I1daridep B punpme «3amyxeMm 3a maduein» 1988r»

HeoxoTHO noTupas B pyke ciieHapuil «HemoBeKa foxpasa», CaliMOH cKa3al: «B aToM criydae
BBIOEpHUTE U3 aKTPUC BTOPOU U TPEThel ITUHUU U IT03BOJIbTE aT€HTCTBY KaK MOXKHO CKOpee IIPUCIaTh
CIUCOK KaHaugaToB. CheMKU QuiIbMa HaYHYTCS B )eBpase CIenyrllero roga. Y Hac Majo



BPEMEHN».

OMHU COTNacuIach, ¥ ABOE IIOTOBOPHUIIM O YEM-TO €IIle, a 3aTeM KaXKIhK 3aHsJICSI CBOEHN
mocieo0emeHHON paboToi.

http://tl.rulate.ru/book/48349/1582877



