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Купите мне кофе, или дайте чаевые, или...

В прежней жизни Фэн Юя группа Beidacang была предприятием, созданным Бюро
государственных хозяйств и мелиорации. Это был пилотный проект по созданию крупных
государственных предприятий. Китай пытался скопировать японскую модель управления
крупными корпорациями. Они считали, что крупная корпорация будет более
конкурентоспособной на международном уровне. Конечно, все компании в пилотном проекте
финансировались государством. Позже компании были реструктурированы в акционерные
общества, в которых правительство является крупнейшим акционером.

Beidacang Group считалась групповым эффектом всех департаментов, входящих в Бюро
государственных ферм и мелиорации. Они объединили все фермы, находящиеся под их
юрисдикцией, и создали эту компанию. Отраслевые бюро при Бюро государственных ферм и
мелиорации создали при них отраслевые компании. Эта компания производила в основном
продукцию, связанную с сельским хозяйством.

Китай инвестировал в эту компанию значительную сумму. Коэффициент задолженности этой
компании был очень высоким. Но после выхода на биржу ситуация изменилась к лучшему. Эта
компания увеличила средний доход всех фермеров. Это считалось успехом. Она была самой
известной сельскохозяйственной компанией в Китае и увеличила экспорт Китая.

Но формирование Beidacang Group произошло после 1998 года, а полное создание - после 2000
года. Фэн Юй был шокирован тем, что Beidacang Group была создана так рано.

Это было отклонение от первоначального пути. Может ли история вернуться к своему
первоначальному курсу?

"Кто придумал это название?" спросил Фэн Юй.

Чжан Жуйцян посмотрел на секретаря Лю. Секретарь Лю застенчиво ответил. "Это я придумал
такое название. Лидеры также считают, что это хорошее название. Я думаю, что в будущем
наша провинция Лунцзян станет крупнейшей житницей Китая".

Фэн Юй поднял большой палец вверх. "Это верно. Мы добьемся успеха".

После этого Фэн Юй посмотрел на Чжан Жуйцяна.

Чжан Жуйцян никогда не перезвонит Фэн Юю только из-за этих вопросов. Должно быть что-то
еще. Может быть, он хотел работать с компанией Tai Hua Processed Food Company?

В создании совместного предприятия с правительством есть свои плюсы и минусы. Фэн Юй
должен тщательно все обдумать. Самое главное, кто будет иметь последнее слово в этом
совместном предприятии. Хороший руководитель может помочь компании избежать ненужных
рисков и увеличить прибыль. Но плохой руководитель может обанкротить компанию за
короткое время!

Чжан Жуйцян увидел, что Фэн Юй ничего не говорит, и продолжил. "Мы думаем о создании
крупной корпорации. Как вы и сказали, мы хотим заниматься всеми аспектами сельского
хозяйства. В нашей провинции также есть несколько хороших брендов, таких как Beidacang
Baijiu. У него долгая история. У нас также есть бобовая паста марки Бао. Этот бренд также
имеет десятилетия истории. Есть еще несколько заводов по производству сухого молока,



которые работают на рынке более 10 лет. Что касается зерновых продуктов, у нас есть рис Wu
Chang. Этот сорт риса выращивался специально для императора в старые времена. Есть еще
несколько брендов, которые мы можем развивать".

Фэн Юй кивнул: "А дальше?".

"А потом...... у нас нет достаточных средств для реализации этого плана". сказал Чжан
Жуйцян.

Фэн Юй подумал о необходимых средствах, когда Чжан Жуйцян говорил о планах
правительства. Если бы провинциальное правительство сосредоточилось на одной идее, у него
было бы достаточно средств. Но чтобы реализовать все сразу, 10 миллиардов юаней может не
хватить.

В драгоценной жизни Фенг Юя, как начиналась Beidacang Group? Они позволили фермам
инвестировать, а различные подразделения и бюро владели акциями компании. Все это
сформировало многомиллиардную компанию, которая имела более 100 миллиардов юаней
продаж в год.

Каковы самые значительные активы совхозов? Земля, фермеры и урожай. Это означает, что у
Beidacang Group есть собственное сырье. Это был самый большой актив компании.

Без ферм компания, возможно, не смогла бы развиваться.

Инвестиций в 10 миллиардов юаней может быть недостаточно, чтобы создать эту компанию
сейчас. Даже если этого будет достаточно, рост не будет таким же, как в предыдущей жизни
Фэн Юя. Риск был слишком высок, и Фэн Юй не хочет вкладывать деньги.

"Ты позвонил мне, чтобы попросить инвестировать в эту компанию? Ты упомянул так много
отраслей. Если вы хотите внедрить все сразу, 10 миллиардов может не хватить. Вы планируете
использовать масштаб для повышения конкурентоспособности компании. Но если вы
увеличите масштаб, вам придется увеличить инвестиции. Кроме того, вы планируете
реализовать все планы вместе. Риск слишком высок. Я не буду инвестировать в эту компанию",
- покачал головой Фэн Юй.

Чжан Жуйцян запаниковал. "Это ты предложил. Почему ты сейчас говоришь, что риск
слишком высок? Вы лжете нам, когда предлагаете это?"

Секретарь Лю добавил: "Менеджер Фэн, это очень важно для руководителей. Вы должны
шутить по этому поводу".

Фэн Юй сдержал смех. "Почему вы все такие беспокойные? Я сказал, что не буду
инвестировать, но я не говорил, что у меня нет решения для вас всех. На самом деле, решение
находится перед вами".

Чжан Жуйцян обменялся взглядами. Решение находится перед ними? Почему они не видят
ответа?

Фэн Юй встал и подошел к карте на стене. Подошел к карте Лунцзяна и помахал им рукой.
"Подойдите. В чем разница между тем, где мы находимся, и другими провинциями?"

спросил Чжан Жуйцян: "Наша земля более ровная и более плодородная, чем в других
провинциях?"



Фэн Юй покачал головой и посмотрел на секретаря Лю. Секретарь Лю посмотрел на карту и
сказал: "Это из-за нашей истории, и у нас больше ферм, чем в других провинциях?".

"Вы правы! Самое большое различие между нашей провинцией и другими - это фермы".

"Зачем нужны фермы? Фермы находятся под юрисдикцией двух департаментов, и большая
часть прибыли передается высшему руководству. Провинциальное правительство может
получить лишь небольшой процент.

Он даже не учитывается в ВВП нашей провинции". Чжан Жуйцян гневно ответил.

"Вы все хотите создать эту компанию, чтобы позволить провинции оставлять себе прибыль от
ферм? Тогда я дам вам лучшее решение. Вы не только сохраните большую часть прибыли в
провинции, но и получите поддержку от высшего руководства". уверенно ответил Фэн Юй.

Глаза Чжан Жуйцяна широко раскрылись. Неужели их цель была настолько очевидна? Но все
они, собравшись вместе, не могли найти никакого решения. Почему Фэн Юй был так уверен в
себе? Неужели его ответ сработает?

"Что является главной ценностью фермы? Кроме урожая и сельскохозяйственных культур, у
них нет другой ценности. Это всего лишь место, где производят сырье. Вы все должны знать,
что прибыль от производства сырья гораздо ниже, чем от переработки. Просто посмотрите на
наше масло Tai Hua Premiumoil. Основной ингредиент - соевые бобы, а остатки идут на корм
животным. Это значительно снижает себестоимость производства, и наше масло продается по
более высоким ценам. Наши продажи идут очень хорошо по сравнению с другими брендами".

"Это верно. Это то, что мы хотим сделать". ответил Чжан Жуйцян. Что имел в виду Фэн Юй,
говоря все это?

"Сейчас ваша проблема заключается в фонде. У вас у всех есть средства на создание
перерабатывающего завода, но не хватает на закупку сырья? С другой стороны, фермеры в
государственных хозяйствах должны отдавать часть своего урожая государству, и они не
готовы позволить вам взять остальной урожай в кредит. Они не доверяют местному
правительству".

Хотя Чжан Руйцян не хочет этого признавать, эти фермеры скорее согласятся на кредитные
условия от бизнесменов, чем от правительства. "Решение простое. Пусть эти фермеры
инвестируют в компанию!".
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