
Время подошло к пяти часам, за гигантским окном Города Свободы, солнце приближалось к
горизонту далекого моря, неба было окрашено в цвет великолепного апельсина, Эрик и Крис
все еще находились в исходном положении, кажется, они не вставали весь день.

Прошло шесть месяцев с тех пор, как Эрик решил купить Disney, и за это полугодие Крис,
помимо поглощения акций Disney, провел много подробных исследований всей группы Disney,
включая акционеров Disney, кредиторов Disney и тех, кто относится к руководству Disney. Эти
исследования стоили миллионы долларов, и сейчас никто не знал Disney лучше, чем Крис.

В течение дня Эрик слушал и время от времени задавал свои вопросы. Крис всегда терпеливо
отвечал Эрику.

Но когда солнце полностью погрузилось за горизонт, Крис, наконец, сказал: «Из-за огромных
потерь именно акционеры и кредиторы Disney сейчас наиболее недовольны управлением
компании. Это также лучшее время, чтобы начать приобретение, поэтому мы попытаемся
сделать предложение в течение одной недели, нам нужна одна неделя, чтобы объединить
разбросанные акции Disney и создать команду по поглощению, верно, я забыл сказать …»

Эрик сейчас держал список фильмов, которые выйдут во второй половине года. Он поднял
голову и спросил: «Что?»

«Человеческих сил в моих руках недостаточно для формирования профессиональной команды
по приобретению. Поэтому я хочу работать с Morgan Stanley*. Знаешь, у меня есть
определенная связь с Morgan Stanley. Более того, у них есть готовые корпоративные команды
M&A, которые могут принять все приобретения, сделать оценку активов, поднять юридические
вопросы и переговорить по цене».

Эрик сказал: «Это не проблема».

Крис снова сказал: «На самом деле, я имею в виду…, ты должен услышать об этом, Майкл Овиц
возглавил команду САА, чтобы помочь Panasonic приобрести Global, и в итоге получил
комиссию в 70 миллионов долларов, цена от Morgan Stanley не будет дешевой»

Эрик улыбнулся и сказал: «Все знают, что японцы - это толстые овцы. Сколько стоит найм
команды Morgan Stanley?»

«Если я буду следить за командой из 100 человек, я оцениваю это в 50 миллионов долларов
США. После того, как начнется враждебное поглощение, для завершения приобретения
потребуется не менее полугода»

Хотя текущая рыночная капитализация Disney составляла всего более 3 миллиардов долларов
США, окончательное приобретение включало в себя не менее пяти миллиардов долларов США,
а Morgan Stanley брали 1% комиссии. Это соотношение было очень разумно.



Подумав об этом, Эрик быстро принял решение и сказал: «Тогда найми команду Morgan
Stanley и сообщите об этом главе Morgan Stanley. Если они смогут завершить приобретение за
полгода, я могу увеличить вознаграждение на 30% исходя из первоначальной комиссии».

В корпоративном слиянии и поглощении, чем больше было сопротивление, тем выше была и
цена. Многочисленные злонамеренные приобретения не могут продолжаться слишком долго,
поэтому Крис не только не отказал предложению Эрика, но и решил похвалить решительность
Эрика. Он высоко оценил это решение: «Я передам это условие».

На следующей неделе Крис тайно заканчивал приготовления.

«История игрушек» на третьей неделе преодолела рубеж в 100 миллионов, Терминатор II
также поднялся в кассе. Профессиональное статистическое агентство Box Office присудило 200
миллионов долларов США обоим фильмам. Многие завидовали.

В результате Киностудия Firefly провела грандиозную праздничную вечеринку в поместье
Эрика, это была третья крупномасштабная вечеринка. Эрик не только пригласил большое
количество голливудских звезд и киностудии, но и даже СМИ.

Все это было сделано, чтобы повысить приоритет Firefly для его дальнейшего развития.

Всего за одну неделю были широко обнародованы не только кассовые результаты
«Терминатора II» и «Истории игрушек», но и «Остров головорезов» и «Горячие головы 2» Fox
так и не смог подняться.

Все это придавало инвесторам Disney уверенность в том, что Firefly сможет продать свои
акции. Во многих статьях, Эрик всегда высказывал точку зрения, что он не собирался
делиться. Но тут Firefly представила Disney предложение о поглощении, некоторые поняли
значение слов Эрика.

22 июля 1991 года, в понедельник, после двух выходных, Майкл Айснер испытывал большую
усталость, потому что касса Острова Головорезов потерпела фиаско, он все это время пытался
успокоить акционеров и кредиторов Disney.

Замечания Эрика в отношении так называемой трилогии «Острова головорезов» заставило его
стиснуть зубы, это короткое предложение ухудшило его положение еще сильнее, большое
количество акционеров обвинило Майкла Айснера в плохих отношениях с Эриком. Некоторые
припомнили и предыдущие его неудачи в сотрудничестве с Эриком.

Позавтракав на вилле Малибу Майкл Айснер не хотел ехать в штаб-квартиру Disney.

Он уже купил билет, и сегодня собирался навестить нынешнего крупнейшего акционера
Disney, семью Бат из Техаса.



Семья Дисней, которая создала бренд Disney, давно перестала быть основным акционером
Disney. В настоящее время фонду семьи Disney принадлежало только около 3% акций Disney, а
семья Бассов, которые добывали нефть в нефтяной промышленности, приобрела 16% в 1970-х и
1980-х годах. Таким образом они стали крупнейшим акционером Disney.

В 1984 году он при поддержке этой семьи смог занять должность генерального директора
Disney.

Водитель отвезет Майкла Айснера в аэропорт Лос-Анджелеса, небольшой частный самолет был
готов к полету. Это было одним из преимуществ председателя совета директоров и
генерального директора Disney.

После того, как самолет взлетел, Майкл Айснер сказал помощнику несколько слов. Он
собирался отдохнуть в гостиной некоторое время, в эти дни он сильно измотался, справляясь с
поражением Острова Головорезов.

Вскоре после того, как он уснул, в дверь салона постучали. Голос помощника был немного
кротким: «Мистер Айснер, мистер Айснер, мистер Уэллс срочно вас зовет».

Майкл внезапно проснулся. Он нахмурился и вышел из гостиной, и помощник посмотрел на
Майкла мрачным взглядом, Айснер прошел к микрофону беспроводного телефона. Помощник
прошептал: «Я сказал, что вы отдыхаете, но мистер Уэллс сказал, что спешит»

Майкл Айснер кивнул, взял телефон и закрыл дверь гостиной. Повернувшись к дивану, он
налил себе красного вина и спросил: «Фрэнк, в чем дело?»

«....».

Председатель Disney был на другом конце линии. Майкл Айснер быстро отреагировал на его,
красное вино давно разлилось, но Майкл Айснер не волновался об этом. Он поставил на стол
пустую бутылку красного вина, повесил трубку и вышел из гостиной: «Ник, сообщи капитану.
Сразу после приземления самолета возвращаемся в Лос-Анджелес».

Около полудня Майкл Айснер наконец вернулся в штаб-квартиру Disney, члены Совета
директоров Disney, которые были уведомлены, уже ожидали его в конференц-зале.

Сидя за столом заседаний, Майкл Айснер подробно прочитал план покупки, представленный
Firefly. Не сказав ни слова, он тихо вздохнул, прежде чем спросить Фрэнка Уэллса: «Фрэнк, ты
уверен, что это не шутка? Сколько у них денег?»

Глядя на Майкла Айснера, который мог потерять работу в любое время, Фрэнк Уэллс
терпеливо объяснил: «Я лично позвонил Эрику Уильямсу и подтвердил его намерения».



«Ты спрашивал откуда они?» голос Майкл Айснера превратился в рев.

Фрэнк Уэллс покачал головой, Майкл Айснер собирался продолжить, но директор, сидящий
рядом с ним, внезапно попытался сказать: «От того нефтяного кризиса?»

Майкл Айснер вдруг вспомнил и подумал о действиях Эрика в июле и августе прошлого года.
Он быстро подтвердил это. Эрик собрал в общей сложности 700 миллионов долларов.

Прошел почти год с тех пор, как это случилось. Эрик ничего не говорил по этому поводу. Все
думали, что Эрик не заработал много денег, но увидев текущее предложение, Майкл Айснер
понял, что Эрик всех обманул.

Его лицо покраснело, он сжал кулаки, Майкл Айснер поднял голову и сказал: «Теперь
поговорим о том, что нам делать, если приобретение пройдет успешно, нам, возможно,
придется собирать вещи. Поэтому мы не должны позволить ему добиться успеха».

Вскоре в конференц-зале прозвучала громкая дискуссия. Власть этих людей уже давно сильно
ослабла, но эти директора не заботились об этом. В любом случае, если Disney совершит
серьезную ошибку в принятии решения, возможнее всего именно Майклу Айснеру придётся
уйти.

«Сейчас главное стабилизировать акционеров»

«О, к сожалению, «Остров Головорезов» сильно повлиял на нас, Firefly выбрали хорошее
время».

«Не забывайте кредиторов. На прошлой неделе мы обсудили план отсрочки выплаты основного
долга и процентов по долгам. Теперь этот план не может быть снят, иначе кредиторы
определенно окажут на нас давление. Ведь, производительность Firefly уже давно превзошла
нашу».

«Firefly имеет 11% акций, что является большой проблемой».

«....».

«....».

Обсуждение проходило в течение пяти минут, Майкл Айснер не получил никаких полезных
советов от этих людей, что очень разозлило его, он даже не обращал внимания на то, что эта
ситуация изначально была вызвана его собственными руками.

Не обращая внимания на этих людей, Майкл Айснер сказал ассистенту: «Созови юридический



отдел и отправь письмо в Firefly, мы отказываемся от приобретения».

«Г-н Айснер, согласно процессу, мы должны раскрыть это акционерам», - прошептал
помощник.

Майкл Айснер с неудовлетворенностью взглянул на помощника: «Просто делай то, что
должен».

Ассистента тихо ушел.

Майкл Айснер похлопал по столу и заставил всех замолчать. Он сказал: «Ну, не беспокойтесь,
подождем, пока придет руководство».

Директора промолчали.

В день, когда Firefly представила предложение Совету директоров Disney, Совет директоров
Disney принял решение отклонить предложение и выборочно раскрыл эту информацию
некоторым акционерам.

Раскрывая предложение акционерам, совет директоров Disney провел первую контратаку всего
за три дня для защиты интересов всех руководителей Disney.

Примечание

Morgan Stanley

Американский финансовый конгломерат. Базируется в Нью-Йорке. Владеет крупнейшим
брокерским бизнесом в мире. Основными направлениями деятельности Morgan Stanley
являются консультации по вопросам слияний и поглощения, размещение акций и облигаций,
торговля на фондовых и других биржах, управление активами.
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